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RESUMEN

Los productores agropecuarios dedicados a la crianza y venta del ganado caprino
poseen escaso conocimiento de como costear los procesos desde que nace el animal
hasta su venta en pie, por lo cual so6lo se rigen por el precio que el comprador les
ofrece, sin llegar a determinar realmente cual es su ganancia, generando esto un
problema en la gestion de su negocio porque se dificulta la toma de decisiones al no
conocer sus costos. El presente estudio tiene como objetivo principal explicar en qué
medida la implementacion de un sistema de costeo por procesos influye en la gestion
empresarial en emprendimientos agropecuarios en la provincia del Guayas, en el
periodo 2021-2022. La investigacion por su por su finalidad fue aplicada, de tipo
cuasi-experimental, con enfoque mixto, se consideré un muestreo no probabilistico
por conveniencia, se emplearon instrumentos de recojo de informacion tales como:
encuestas a productores agropecuarios dedicados a la cria del ganado caprino, se
realizd entrevistas a expertos contables y veterinarios y ficha de observacion
respecto a reportes e informes de costos y gestion. Estadisticamente, se determiné
que la implementacibn de un sistema de costeo por procesos influyd
significativamente en la gestion empresarial, los resultados obtenidos mostraron un
coeficiente de correlacion de Pearson (0.784) y una significancia bilateral menor a
0,01 entre los sistemas de costeo por procesos y la gestion empresarial, llegando
especificamente a revelarse que la dimensidon de mayor correlacion son los
elementos del costo con un coeficiente de correlacion de Pearson de (0.799). En
conclusion, se determiné que luego de la implementacion del sistema de costeo por
procesos, la gestion de los emprendedores agropecuarios se llevé de forma

adecuada, ayudando a determinar la utilidad y a mejorar el costeo.

Palabras clave: Sistema de costeo por procesos, gestion empresarial,

emprendimientos agropecuarios, ganado caprino
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ABSTRACT

Agricultural producers dedicated to raising and selling goats have little knowledge of
how to pay for the processes from the moment the animal is born to its live sale, which
is why they are only governed by the price that the buyer offers them, without actually
determining really what is the profit, generating a problem in the management of the
business because decision making is difficult due to not knowing costs. This study’s
main objective is to explain to what extent the implementation of a process costing
system influences business management in agricultural enterprises in the province of
Guayas, in the period 2021-2022. The research, for its purpose, was applied, of a
quasi-experimental type, with a mixed approach, a non-probabilistic sampling for
convenience was considered, information collection instruments were used such as:
surveys of agricultural producers dedicated to raising goats, interviews were carried
out with accounting and veterinary experts and an observation sheet regarding cost
and management reports. Statistically, it was determined that the implementation of
a process costing system significantly influenced business management, the results
obtained showed a Pearson correlation coefficient (0.784) and a bilateral significance
of less than 0.01 between the process costing systems. and business management,
specifically revealing that the dimension with the highest correlation is the cost
elements with a Pearson correlation coefficient of (0.799). In conclusion, it was
determined that after the implementation of the process costing system, the
management of agricultural entrepreneurs was carried out properly, helping to

determine the profit and improve costing.

Key Words: Process costing system, business management, agricultural
enterprises, goats
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Las investigaciones realizadas muestran que no sélo en Ecuador sino también en
otros paises de América del Sur y Centroamérica, la crianza de ganado caprino y
ovino es una fuente crucial de ingresos para las familias rurales o del extrarradio de
las grandes ciudades, obteniendo asi ingresos para su subsistencia, en muchos
casos es su primer ingreso y en otros tantos ésta representa un segundo ingreso a
nivel familiar, esto se debe a su facil crianza, poco requerimiento de inversion, y que
el animal se adapta a climas secos, aridos, incluso proveidos de muy poca agua y
pasto, asi este negocio viene siendo heredado de padres a hijos, llevandolo sin

mayor tecnificacion.

Lastimosamente las personas dedicadas a este negocio, tienen muy poco
conocimiento de como costear los procesos desde que nace el animal hasta su venta
en pie, por lo cual sélo se rigen por el precio que el comprador les ofrece, sin llegar
a determinar realmente cual es su ganancia, generando esto un problema en la
gestion del su negocio porque de esta forma se les complica tomar decisiones que

mejoren o beneficien a su negocio.

Para este estudio se considerd un muestreo no probabilistico por conveniencia de la
poblacién dedicada a la crianza del ganado caprino de la Provincia del Guayas,
especificamente de la Isla Puna, para llegar a conocer en qué medida la
implementacion de un sistema de costeo por procesos influyéd en la gestion
empresarial en emprendimientos agropecuarios de esta localidad. Ademas, se llegd
a conocer cual es la dimension de los Sistemas de costeo por procesos que mayor

afectacion causa en la Gestion empresarial.

El objetivo principal de este estudio, fue explicar en qué medida la implementacion
de un sistema de costeo por procesos influyd en la gestion empresarial en
emprendimientos agropecuarios de la provincia del Guayas, en el periodo 2021-
2022; en tal sentido su importancia radica en que permitié no sélo identificar de qué

22



manera los pequefios emprendedores agropecuarios determinaban sus costos y
realizaban su gestién empresarial antes de implementar un sistema de costeo; sino
que también, permitid evaluar como la asignacion de costos influia en dicha gestion,
luego de esto se procedio a disefiar e implementar un sistema de costeo por procesos
adecuado a su realidad. Posteriormente se evalué la gestion empresarial después de

la implementacion del sistema de costeo por procesos.

Como senald Ayala (2022), los productores de ganado caprino casi no llevan
registros productivos y aquellos que lo hacen, carecen de forma y contenido
adecuados, esto impide que el productor agropecuario comprenda la significancia
que tiene esta informacion para él, lo que lo deja sin saber si le beneficia o perjudica
no tenerla. No conocen con certeza cuando invierten en los diferentes procesos
productivos, ni los gastos que el ganado caprino produce durante su crecimiento, lo
cual explica por qué sus esfuerzos no se traducen en ganancias. Manifestaron
Zambrano y Blanco (2015), que estos productores presentan deficiencias
organizativas a nivel administrativo, gestionando sus actividades mas como
patrimonios familiares que como empresas. Esto los hace poco competitivos, y
carecen de innovacion y tecnologia, dificultando su permanencia en el mercado. (p.
256-264)

Tomando nota de lo referenciado por Salazar (2018), quien explicé que el disefio
adecuado de modelos de costeo, comercializacion y administracidon conducen a una
gestion exitosa del emprendimiento, se buscé elaborar un disefio de sistema de
costeo por procesos. Este sistema permitié obtener de manera sencilla la informacion
necesaria para la toma de decisiones. Segun diversos investigadores, como
Rodriguez, Palencia, Mora y Zocadigui (2017) los costos pueden ser gestionados de
manera basica, sin necesidad de una gran inversion en la tecnificacion de la toma de
datos para poder costear. Estos autores propusieron elaborar una herramienta en el
programa informatico Excel que, de manera precisa y cercana a la realidad de la
actividad agraria, permita conocer los resultados de cada proceso. Logrando
determinar que el sistema de costeo mas adecuado para este tipo de actividad,
refiriéndose a la ganadera, es el sistema de costeo por procesos. Ademas, Palencia
Baquero y Zocadagui (2017) llegaron a identificar al interior de cada proceso, los
elementos del costo, los mismos que son: Materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion (Horngren, 2012).
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Las carencias existentes en la gestibn empresarial de los emprendimientos
agropecuarios en la Provincia del Guayas fueron estudiadas para llegar a proponer
e implementar el sistema de costeo adecuado para los negocios de ganado caprino,
segun las propias particularidades que presenten cada uno, por lo mencionado en
los parrafos anteriores se puede manifestar que el presente trabajo de investigacion
fue idéneo, desde dos aristas, tanto la académica como la empresarial, debido a que
posibilitd explicar en qué medida los sistemas de costeo influian en la gestion
empresarial para la toma de decisiones y como consecuencia de ello, mejorar la

gestion empresarial de los negocios.

Segun Gitman (2012), es esencial desarrollar informacién para el mejoramiento de
las organizaciones. En esta investigacion, ese enfoque se aplico a los
emprendimientos agropecuarios. Este estudio contribuy6 proponiendo un sistema de
costeo por procesos que influya en la gestion empresarial de los emprendimientos
agropecuarios de la provincia del Guayas, que fue de utilidad para los
emprendedores del sector. Esto cumple con lo expresado por Bernal (2010) en
cuanto a la justificacion tedrica de la investigacion, puesto que busca ofrecer la
solucion mas idonea para los sistemas de costeo en los emprendimientos

agropecuarios, beneficiando asi la gestidén empresarial de sus negocios.

Las deficiencias en el conocimiento sobre ventas, administracion, finanzas y
contabilidad impiden el progreso de los negocios de ganaderia caprina. En su
conjunto, estas carencias reflejan la falta de comprensién de cémo gestionar un
negocio, situacion comun entre los emprendedores agropecuarios. La carencia de
personal cualificado y conocedor de las funciones necesarias conduce a la
implementacion de procesos inadecuados y, como resultado, una gestion ineficiente
de las actividades. Ademas, muchos emprendedores no cuentan con precios
competitivos para sus productos debido a su desconocimiento sobre el costeo de la
produccion. Aunque los emprendedores suelen poseer un elevado conocimiento
técnico sobre su negocio principal, carecen de habilidades en la gestion empresarial.
Esta situacion se agrava por la falta de apoyo econdmico tanto de entidades estatales

como privadas.

En el estudio efectuado por Ayala (2022) en las zonas rurales de tres localidades San

José de Pala, Chimalacatlan y Quilamula del municipio de Tlaquiltenango Morelos,
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México, indicd que el 73,7% de los productores de ganado caprino de esas zonas no

llevaban registros productivos de su actividad.

En un estudio realizado en la Pampa argentina, se indic6 que la capacitacion del
empresario agropecuario es punto fundamental para el progreso de sus empresas,
en dicho estudio qued6 demostrado que a mayores estudios y conocimiento del area
en la que desarrollan sus actividades, mayor éxito de los mismos, dicho trabajo

destaca la importancia de la capacitacion (Ferran, Balestri, Pardo & Saravia, 2000).

En el estudio realizado por Cobos (2012) en la Parroquia Limones del Canton

Zapotillo, Ecuador, clasifico:

Las explotaciones caprinas en tres grupos: pequefios, medianos y grandes
estableciendo diferencias en aspectos técnicos, econdmicos, asi como la
estructura productiva; en la region predomina el sistema de finca pequena,
indicd que éstas muestran una rentabilidad escasa dado el desfase entre los
costos de produccion y el precio de venta, y debido a que todos los valores

que intervienen en la obtencién de los productos no son considerados.

Los emprendedores poseen un profundo conocimiento de su negocio principal, pero
carecen de las habilidades necesarias para gestionarlo de manera que sea sostenible
y rentable a largo plazo. Ademas, es fundamental que el negocio genere beneficios
sociales para la comunidad incluyendo a las familias de los emprendedores o

propietarios del negocio.

Entre las carencias mas significativas se indica que los emprendedores
agropecuarios no tienen identificados los procesos de produccién para cada uno de
los productos y servicios comercializados, desconocen coémo realizar la clasificacion
de sus costos fijos y variables para que sirvan a la planificacion, analisis vy
presupuestos, nunca elaboran presupuestos, soélo identifican lo gastado a diario sin
poder llevar un control comparativo respecto a afios anteriores. Ademas; no manejan
un sistema de costeo con el cual se impute, a cada producto, los costos incurridos

en los diferentes procesos y actividades.

El estudio realizado evalué el hecho de que los sistemas de costeo tradicionales, en

un principio tienen como objetivo el determinar el costo unitario de cada uno de los

25



productos de una empresa, mas sin embargo existen sistemas de costeo mas
modernos, los cuales estan enfocados en servir de base para la toma de decisiones
y debido a ello mejorar la gestion empresarial de los negocios, Gitman (2012) indicé
que éstos proponen generar informacion para la mejora de las organizaciones, para
ello esta investigacion se enfocd en los emprendimientos agropecuarios. Ademas;
contribuyd en proponer un sistema de costeo por procesos que influyé en la gestion
empresarial de los emprendimientos agropecuarios de la provincia del Guayas que
fue de utilidad para sus emprendedores, cumpliendo asi con lo expresado por
Horngren (2012) y por Bernal (2010) respecto a la justificacién tedrica de la
investigacion, se mostré una la solucion mas idonea respecto a los sistemas de
costeo para los emprendedores agropecuarios, lo cual beneficio la gestion de sus

negocios.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) citado por Luna, Yengle,
Duran Lujan, Santa Cruz y Aldave (2017) una investigacion tiene sus implicaciones
practicas cuando ayuda resolver un problema social, asi pues se analizo la influencia
de los sistemas de costeo por procesos para la gestion empresarial de los
emprendimientos agropecuarios, los resultados que se obtuvieron dieron luces a los
emprendedores que, teniendo la oportunidad o la necesidad de emprender, anhelan
transformar a sus emprendimientos en empresas solidas, solventes y que
trasciendan con el pasar de los afios, para de esta manera poseer un negocio

exitoso, que de... frutos para su familia y la sociedad en general.

Para los emprendedores agropecuarios era necesario conocer la influencia que
tienen los sistemas de costeo en la gestibn empresarial de sus negocios, tomando
como base los resultados de este trabajo de investigacion, se brindd un aporte social
para las emprendedores del sector agropecuario, puesto que ellos mejoraron su toma
de decisiones, conociendo los costos incurridos, asi como también los ingresos que
tienen y gastos que ahorran y pueden destinar a otras actividades que favorezcan su

desarrollo econémico y social.

La investigacion realizada deja una base de estudio para que sea utilizada por otros
emprendedores agropecuarios que se dediquen a actividades econémicas similares,
quienes podran aprovechar los nuevos conocimientos generados para la toma de

decisiones y también para la academia debido a que propone la revision de los
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sistemas de costeo tradicionales y aquellos mas modernos que actualmente se
encuentran en uso cotidiano o en fase de revision de los resultados obtenidos por su

aplicacion.

El objetivo general de esta investigacion fue explicar en qué medida la
implementacion de un sistema de costeo por procesos influye en la gestion
empresarial en emprendimientos agropecuarios en la provincia del Guayas, en el

periodo 2021-2022. Los objetivos especificos fueron:

1. Describir la forma como determinan sus costos antes de implementar un sistema

de costeo.
2. Analizar la gestiéon empresarial antes de implementar un sistema de costeo.

3. Evaluar cémo la actual forma de asignar costos influye en la gestion empresarial

antes de la implementacion del sistema de costeo por procesos.
4. Disenfar e implementar el sistema de costeo por procesos, y;

5. Evaluar la gestion empresarial después de la implementaciéon del sistema de

costeo por procesos.
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CAPITULOIII
REVISION DE LITERATURA (Estado del Arte)

2.1. Antecedentes

Toda empresa tiene como fin principal la generacién de utilidad o la obtencion de un
beneficio, esta utilidad o beneficio pasa por la adecuada gestion de los costos y

gastos dentro de cualquier tipo de organizacion.
El objetivo de la investigacion realizada por Ayala (2022)

Fue caracterizar a los productores de pequefios rumiantes y describir sus
sistemas de produccion como una variable de desarrollo rural en tres
localidades San José de Pala, Chimalacatlan y Quilamula del municipio de
Tlaquiltenango Morelos, México.

Apeld a un muestreo no probabilistico por conveniencia, mediante la técnica
denominada bola de nieve obteniendo un tamafo muestral de 46 productores a
quienes se les aplico una encuesta. Se encontré que el 73,7% de los productores no
lleva registros productivos y los que lo llevan no permiten que el productor
agropecuario sepa que significancia tiene esta informacién para él, asi pues, no

conoce si se beneficia o se perjudica en el caso de no tenerla.
La investigacion realizada por Elias (2018)

Plante¢ el objetivo de demostrar la influencia de los costos por procesos en la
toma de decisiones de las MYPES industriales productoras de articulos para

limpieza en Lima Metropolitana, afo 2018.

Para lo cual realizé una estudio aplicado y descriptivo con un enfoque cuantitativo,
aplico las técnicas de la revision documental y la encuesta, concluy6 que los costos
por procesos efectivamente influyen significativamente (Chi Cuadrado = 0.948) en la
toma de decisiones, lo cual fue expresado a través de la contrastacion de las

dimensiones elementos del costo, mano de obra directo y costos indirectos.
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El objetivo de la investigacién efectuada por Garrido, Merino, Morales y Chafla (2018)

fue:

Analizar los sistemas de costos utilizados en las Mypes manufactureras de
prendas de vestir de la Ciudad de Riobamba, para lo cual realizaron una
investigacion exploratoria y descriptiva, aplicando analisis bibliografico

utilizaron las técnicas de la entrevista y la observacion.

Obteniendo como resultado que el 80% de los entrevistados no ha implementado
sistemas de costos técnicos y tienen serios inconvenientes para llegar a realizar una
oportuna toma de decisiones y atender a los clientes de forma adecuada, puesto que
no cuentan con sistemas y técnicas de control de costos modernos para conocer con

exactitud el costo de produccion total y unitario.

La investigacion realizada por Salazar (2018) tuvo el objetivo de proponer modelos
de costeo, comercializacion y administracion para la Asociacién de Agricultores
Auténomos Chom-non, por lo cual planted una investigacion de campo y documental
con enfoque cuali-cuantitativo, mediante entrevistas focalizadas a socios, consulta
bibliografica de otros casos exitosos de emprendimientos agricolas y bases tedricas,
concluyé que se logra una gestion acertada del emprendimiento mediante el disefio

adecuado de modelos de coste, comercializacion y administracion.

La investigacion realizada por Rodriguez, Palencia, Mora y Zocadigui (2017) tuvo el
objetivo de disefiar un sistema de costos para la produccion en ganaderia doble
propésito para la ceba en el Municipio de Arauca (Colombia), para lo cual plantearon
una investigaciéon cuantitativa, tomando como base la informacion obtenida mediante
entrevistas, consultas en bases de datos que posteriormente se analizo, tabuld y se

elabor6 una herramienta en el programa informatico Excel. Llegando a determinar:

Que el sistema de costeo mas adecuado para la actividad ganadera, es el
sistema de costeo por procesos, detallando cinco procesos principales: 1.
Adquisicion de lotes de animales; 2. Desparasitacion, suministros de
antibidticos y anabolizantes; 3. Pastoreo, potreros rotacionales y apoyo
nutricional; 4. Pesaje; y 5. Comercializacion y llegaron a identificar al interior
de cada proceso, los elementos del costo, los mismos que son: Materiales,

mano de obra y costos indirectos de fabricacion (Horngren , 2017)
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El objetivo de la investigacion efectuada por Altamirano y Alvarez (2017) fue:

Demostrar la incidencia significativa de la implementacién de un Sistema de
Costos por Procesos en la determinacion del costo de produccion vy la utilidad
de la empresa Avicola Lescano S.R.L. Apelaron a una investigacion de
naturaleza cuali-cuantitativa, para lo cual emplearon la observacion, el analisis
documental y complementaron realizando una entrevista a la gerente general.
Estos concluyeron que la implementacién de un sistema de costos por
procesos incide significativamente en la mejor determinacion del costo y

utilidad, lo cual permite mejorar la gestion empresarial.

El objetivo de la investigacion realizada por Rojas, Molina y Chacén (2016) fue

presentar las directrices:

En un sistema de acumulacion de costos para las empresas del sector
agroindustrial frigorifico, para costear sus productos y la adopcion de

decisiones mas informadas y acertadas.

Para lo cual desarrollaron una investigacién empirica no experimental, utilizando la
observacion directa, la entrevista no estructurada y la revision documental,
obteniendo como resultado que el exigente requerimiento de informacion del
mercado dinamico del sector se satisface poco con los registros contables
tradicionales. Entre sus conclusiones indicaron que, es apropiado para este sector
industrial el uso del sistema de complementacion en costos mediante procesos, bajo
el procedimiento de las asignaciones en costeo global mediante valores de oferta y

demanda.

La investigacion realizada por Balarezo (2015) tuvo el objetivo de proponer la
implementacion de un sistema de costos por procesos y determinar su incidencia en
la gestibn empresarial, para lo cual planteando una investigacion analitica,
descriptiva de caracter aplicada, no experimental, mediante la observacion y
entrevistas realizadas al gerente general, jefes de las diferentes areas y al personal

que brinde informacion relevante para el estudio, concluy6 que:

La empresa no cubre sus necesidades de informacion debido a que carece

de politicas, procedimientos, documentos de control para realizar un eficiente
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control de sus recursos, ademas el sistema de costeo utilizado no es acorde
a las caracteristicas de la entidad; identific6 como adecuado para la empresa
al sistema de costeo por procesos ya que se acopla a las caracteristicas de
su produccion; la gestion empresarial se vera beneficiada con la
implementacion de este sistema, que mejorara mediante el control de sus

recursos y la toma de decisiones acertadas.
El objetivo de Sanabria, Basulto y Suarez (2013), en su investigacion:

Mediante el area de produccion de la Granja de Alimentos Antonio Sanchez,
fue facilitar la medicién de los recursos utilizados y los resultados econdémicos
obtenidos, para lo cual aplicaron un procedimiento para el calculo de los
costos de produccién en la granja, mediante una investigacion de tipo teorico

relacionado con el tema.

El disefio del procedimiento y la aplicacion en la unidad objeto de estudio,
comprobaron que los costos en proceso en el desarrollo de sus producciones no son
registrados de forma adecuada, dificultando asi la determinacién del costo de las
mismas, obteniendo un procedimiento para ajustar los costos reales de produccion,

a partir de la identificacion, clasificacion y registro de los costos.

El objetivo de la investigacion realizada por Morillo (2002) fue recopilar y presentar
lineamientos esenciales para el disefio e implantacion de un sistema adecuado que
contemple las particularidades de cada entidad. En su estudio descriptivo, Morillo
empled la técnica de la revision documental, concluyé que el sistema debe ser
planeado de forma adecuada, considerando las particularidades de produccion, el
momento y tipo de informacion requerida, asi como la estructura organizacional. Esto
esta en consonancia con lo sefialado por Garcia (1996). Ademas, Morillo (2002)
destaco que el momento en que se requiere la informacion depende de los objetivos
que se pretende alcanzar, de los requerimientos de control y los costos asociados al

disefio y funcionamiento del sistema de costos.

El objetivo de la investigacion efectuada por Server & Igual (1999) fue examinar
diferentes modelos de asignacién de costes y formular uno que considere la
estructura organizativa mediante propuestas operativas mas alineadas con la

realidad. Para lograr esto, llevaron a cabo una investigacion cuasi experimental
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longitudinal, aplicando las técnicas de la observacion y la entrevista. Concluyeron
que, para lograr una captacion, registro y medicion de costes mas adecuadas, es
crucial identificar actividades que afiadan valor, e introducir los costos de no calidad.
Esto permitiria aumentar la eficacia mediante el uso del sistema de control de gestion

mas idéneo para sus necesidades.

2.2.Bases tedricas

Segun Zita (2019), la fundamentacion tedrica es la guia de comprension que orienta
al lector a través del trabajo de investigacién. Ademas, indica que un marco tedrico
sélido proporciona una base estable de conocimientos que ayuda a abordar las
interrogantes de la investigacion, demostrando que el trabajo posee un fundamento

cientifico.

Segun indica Ramos (2018), el marco tedrico se refiere a la compilacién de
antecedentes, investigaciones anteriores, y consideraciones tedricas en las que se
basa un proyecto de investigacion. Esta base permite interpretar los resultados v,

posteriormente, formular conclusiones (p. 6)

Tomando en cuenta lo expresado por los autores, se entiende que la fundamentacion
tedrica proporciona el marco cientifico para este estudio. Este marco ofrece la base
para identificar qué autores han iniciado, tratado y estudiado previamente el tema,
bridando asi una orientacién clara al autor de esta investigacion. De esta manera, se
ilumina el camino a seguir, asegurando que el trabajo esté sélidamente sustentado

en el conocimiento existente.
2.2.1. Sistemas de Costeo por procesos

Como base cientifica de la presente investigacion, se debe partir desde los inicios de
la Teoria General del Costo de Cartier y Osorio (1992), cuyo cometido es la
construccién de esquemas analiticos para la interpretacion y explicacién de la
realidad del fendbmeno productivo. Estos esquemas son utiles para vincular con
coherencia la relacion entre los recursos empleados y los resultados obtenidos,
mediante la definicion de las relaciones entre las acciones realizadas en el proceso
de produccién y su correspondiente valoracion. Ademas, los autores mencionan que

la teoria abarca la cuantificacion y medicién de los costos, es decir, el aspecto
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contable fundamentado en una base econémica de los fendmenos relacionados con

la gestion empresarial.

Segun Scoponi, L, Casarsa F., Schidt M. (2017), la Teoria General del Costo de
Cartier et al. (1992), es un modelo de observacion que busca comprender los hechos
relacionados con el fenémeno del costo. Su objetivo principal no es ensefar como
costear, sino distinguir lo que realmente se esta haciendo al calcular los costos dentro

de una empresa.

De acuerdo con la teoria de Horngren (2012), los sistemas de costeo se describen

como la variable independiente.

Contablemente, un sistema de costos “es un conjunto de normas contables,
técnicas y procedimientos de acumulacion de datos de costos, con el objeto
de determinar el costo unitario del producto fabricado, planear los costos de
produccion, y contribuir con la toma de decisiones”. El propdsito principal de
un sistema de costos es acumular los costos de los productos o servicios que

una empresa proporciona.

La informacién de costos se utiliza para determinar el precio del producto o servicio,
controlar las operaciones y proporcionar informacion a los interesados a través de
los estados financieros. Es fundamental destacar la importancia de un sistema de
costos, ya que mejora el control al ofrecer informacion detallada de los costos
incurridos, tanto a nivel individual como departamental, en areas o proceso

especificos.

Segun Zapata (2019), dado que la obtencion de beneficios econdmicos es el objetivo
principal de toda organizacién, los directivos deben distribuir adecuadamente los
recursos financieros y humanos y determinar adecuadamente los costos, para lograr
una toma de decisiones, planeacién y control efectivos. Zapata también indica que
un sistema de costeo idoneo debe permitir la clasificacion, registro y agrupacién de
los egresos de dinero, no solo para conocer los costos totales, sino también los
costos unitarios de cada proceso, producto, actividad y cualquier objeto que sea
susceptible de costeo. Si el sistema solo permitiera conocer el costo total, seria poco
util, ya que el costo unitario real de cada producto esta directamente relacionado con

el volumen de produccién de cada periodo.
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Arredondeo (2015) destaca la importante de un correcto costeo de productos y/o
servicios para que la empresa llegue a ser competitiva. Esto implica ofrecer precios
atractivos, mejorar la calidad, innovar en productos y tecnologias, y optimizar los
canales de distribucion. Sefiala que el margen de utilidad puede estar estrechamente
vinculado a la reducciéon de costos y la adecuada fijacién de precios, aunque el

aumento de las ventas no siempre se relaciona directamente con estos factores.

Vargas y Verdesoto (2014) conceptualizan las diferencias entre costo y gasto.
Definen los costos como los valores directamente relacionados con la produccion de
un bien o servicio, considerandolos como inversiones recuperables. En contraste, los
gastos son desembolsos que no tienen una relacion directa con la produccion, sino

con la gestién administrativa de la organizacion, y por lo tanto, no son recuperables.

Clasificacion de los Sistemas de Costeo

Indica Vaca (2012) que, en el proceso de produccion, existen dos sistemas de costeo.
Si los requerimientos especificos del cliente son el principal factor en el proceso
productivo, se utiliza un sistema de costeo por 6rdenes de produccion, aplicable a
trabajos, servicios o pedidos especificos. En contraste, se emplea el sistema de
costeo por procesos continuos cuando la empresa produce masivamente un

elemento o lote de elementos.

Reyes (2003) y Sinisterra (2006) manifiestan que, segun la naturaleza de las
operaciones de fabricacion y la forma como se acumulan los costos para costear la
produccion, existen dos sistemas de costos: Costos por 6rdenes de fabricacion y

Costos por procesos.

Costos por 6rdenes de fabricacion

Se denominan costos por 6rdenes especificas de produccion, por lotes de trabajo, o
por pedidos de los clientes; en este tipo de costeo las empresas pueden identificar

los costos incurridos del producto o servicio en cada uno de sus procesos.

Segun los autores Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Cole (1994), el sistema de costeo
por 6rdenes especificas es idéneo cuando un producto o grupo de productos se
manufacturan de acuerdo con las especificaciones realizadas por los clientes. En

este sistema, cada tarea encomendada es realizada a medida, con el precio
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acordado aproximadamente ligado al costo estimado. Las empresas de impresion
graficay las firmas constructoras son ejemplos tipicos de organizaciones que pueden

beneficiarse del uso de este tipo de sistema (p.199).

Costos por procesos

Cuando el patrén de produccion es continuo o repetitivo, el sistema de Coste por
procesos es el mas adecuado para utilizar. Este sistema es preferido por empresas

cuya produccién es uniforme.

Morillo (2002) sefiala que la prioridad en el sistema de coste por procesos radica en
acumular los costes de produccidon por periodos especificos, por departamentos,
procesos, o centros de costo por los cuales circula el producto. Por su parte, Vaca
(2012) destaca que el tratamiento de procesos continuos o en masa es la
caracteristica principal de este sistema Es principalmente utilizado por entidades
productoras de productos o procesos homogéneos, que pasan por distintas etapas
en su elaboraciéon hasta la entrega del producto final, siendo cada uno de los
procesos, departamentos o etapas de elaboracién la unidad de costeo de este

sistema.

El inventario de trabajo en proceso se llevara en cuentas individuales para cada
departamento, las cuales se cargaran con los costos incurridos, cuando las unidades

sean procesadas en dicho centro de costo o departamento (Polimeni et. al. (1994).

Segun mencioné Reyes (2003), en el sector agricola el sistema de costos mas
utilizado es el de procesos. Esto se debe a que frecuentemente la produccién se

centra en un solo producto o en plantaciones identificadas.

La base teodrica referenciada indica que el sistema de costeo mas adecuado para el
sector agropecuario, especialmente para negocios que se centran en un solo
producto o tipo de lote, es el sistema de costeo por procesos (Reyes, 2003) (Palencia,
Baquero, & Zocadagui, 2016). Por este motivo, el presente trabajo consider6 estas
teorias como fundamentales y busca demostrar que este sistema es apropiado para
los emprendimientos agropecuarios estudiados. Para ello se evaluara la gestion
empresarial de dichos emprendimientos antes, durante y después de la

implementacién del sistema de costeo por procesos.
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En relacién a la variable Sistema de costeo por procesos, diversos autores como
Horngren (2017), Zapata (2019) y Hansen & Mowen (2007) han identificado que esta
compuesta por cuatro dimensiones fundamentales: Elementos del costo, costos de
produccion, medicion y estructura de costos. Estas dimensiones se describen

tedricamente en el presente trabajo de investigacion.

Elementos del costo

Los autores Polimeni et al (1994) sostienen que,

Tanto en el sistema de costeo por 6rdenes de produccion como en el sistema
de costeo por procesos, intervienen los tres elementos del costo: materiales,
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Estos elementos
pueden valuarse a precios reales o precios estandar, y en esta etapa se realiza

la clasificacion entre costos histéricos y costos predeterminados.

Segun Vaca (2012), los elementos del costo se acumulan en los departamentos o
centros de costo donde se llevan a cabo los procesos de elaboracion, estableciendo
cuentas distintas. En estos departamentos o centros de produccién, los materiales,
la mano de obra, y otros gastos como servicios publicos, seguros y mantenimiento,
se consideran costos indirectos de fabricacion. Estos costos se distribuyen

proporcionalmente entre los diferentes procesos.

Costos de Produccion

Segun Hansen y Mowen (2007), los costos de fabricacién son aquellos que estan
directamente relacionados con la manufactura de articulos o de prestacion de
servicios” (p. 39). Ademas, sefalan que los costos que no pertenecen a producciéon
incluyen los costos de marketing o ventas y los costos administrativos, los cuales
deben ser cuidadosamente controlados, ya que una incorrecta clasificacion puede

causar aumentos significativos en los costos de produccion.
Segun menciona la FAO (Food and Agriculture Organizacion),

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(1998), los costos de produccion también denominados costos de operacién
son “los gastos necesarios para mantener un producto, linea de

procesamiento en equipo.
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Los costos de produccion poseen dos particularidades que a simple vista son
contrarias, porque para producir un bien uno debe gastar, lo que significa generar un
costo, la segunda caracteristica es que éstos deben mantener tan bajos como sea
posible y en caso de ser innecesarios, éstos deben eliminarse, luego de un analisis

para no hacerlo de forma indiscriminada.
Medicién
El registro de los costos conforme se los va utilizando se denomina acumulacion de

costos, debiendo clasificarse los costos para que sea significativa y luego deben

asociarse con las unidades producidas, indican Hansen et al. (2007) que:

La medicién de los costos hace referencia a la clasificacion de éstos, de tal
manera que es menester conocer el importe monetario de materiales directos,
de mano de obra directa y de los costos indirectos usados en el proceso
productivo, mencionan ademas que hay dos formas de medir estos costos: el

costeo real y el costeo normal.

Al referirse a la medicidn de la productividad, Hansen et al. (2007), indican que “es
una evaluacion cuantitativa de los cambios en la productividad”, siendo el objetivo
determinar el incremento o decremento de la eficiencia productiva, pudiendo ser ésta
real o prospectiva, la primera de éstas permite que la gerencia evalué, vigile y
controle los cambios; la segunda pone su vista hacia adelante, sirviendo asi como un
insumo para la toma de decisiones estratégicas de los administradores de la

organizacion.

Estructura de Costos

Segun Bolivar, Troconiz, y Ruiz (2016), “el disefio de una estructura de costos como:
Herramienta gerencial para la toma de decisiones (...) permite una mejor
racionalizacion en el calculo de los costos de produccion”. Esto implica que una
determinacion realista de los precios de venta del producto, junto con la

identificacion adecuada de las oportunidades, son bases fundamentales para

lograr una unidad de negocio mas productiva.
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Gestion Empresarial

Basandose en los fundamentos de la gestion desde:

La Teoria de la Gestidn Cientifica de Frederick W. Taylor y la Teoria de la
Gestiéon Administrativa de Henry Fayol, como lo indica Manrique (2016),
ambos enfoques se centran en la mejora de la eficiencia en las

organizaciones.

Taylor propuso una organizacion funcional orientada a la eficiencia industrial desde
las posiciones operativas para optimizar la producciéon. Por otro lado, Fayol
desarroll6 un enfoque en los niveles tacticos mediante una organizacion lineal,

utilizando funciones administrativas para mejorar la organizacion en su conjunto.

El llamado padre de la administracion moderna, Peter Drucker, en su obra La
gerencia: tareas, responsabilidades y practicas, publicada en 1975, realiza una
definicion de la gestion desde la teoria de la administracién por objetivos, indicando

que:

(-..) un método de planificacion y evaluacion, basado en factores cuantitativos, con el
que directivos y subordinados eligen areas prioritarias, establecen resultados a
alcanzar por la organizacion, dimensionan sus contribuciones y realizan la

supervision sistematica del desemperfio (1981)

Segun Gitman (2015), la gestidon empresarial comprende la concrecién de las
politicas, mediante la aplicacion de estrategias, tacticas, procesos, procedimientos,
técnica y practicas. Dextre & Del Pozo (2012) manifestaron que no basta con hacer
las cosas de la mejor manera posible; es necesario buscar hacer correctamente las
cosas adecuadas. Por lo cual, es menester identificar los factores que influyen en

que la gestion de la empresa.

La Gestion Empresarial esta basada en la informacion importante, relevante a nivel
de la gestion de la institucion, organizaciones y empresas. Las instituciones,
organizaciones o empresas deberan volverse agentes de cambio y tecnologia, para
existir y prosperar, el cambio econémico tendra como agente principal a toda

organizacion (Hernandez H. , 2011).

Segun (Nestor, 2015)
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La Gestion Empresarial, también conocida como administracion de empresas
o ciencia administrativa, es una disciplina dentro de las ciencias sociales que
se centra en la organizacion de las empresas y en como sus directivos

gestionan los recursos, procesos Yy resultados de las actividades que realizas.

Se destaca que disciplinas como la contabilidad, las finanzas corporativas y la
mercadotecnia, la administracion, la direccion estratégica son consideradas ciencias
administrativas o ciencias economicas y financieras. Nestor enfatiza que administrar
implica planificar, organizar, dirigir y controlar todos los recursos de una entidad
econdmica para alcanzar objetivos claramente definidos. Las ciencias econdmicas,

el derecho y la contabilidad son fundamentales para apoyar la gestién empresarial.

Clasificacion de la Gestion Empresarial

Tomando como referencia a Gitman (2015), quien indicé

Que la gestidon empresarial implica la aplicacién de un conjunto de estrategias,
tacticas, proceso, procedimientos y técnicas para la administracion de una

empresa. Dextre & Del Pozo (2012)

Sefialaron que la dificultad de gestion de la empresa estara determinada por su
tamano. La gestidn empresarial tiene como objetivo primordial, mejorar de la
productividad, sostenibilidad y competitividad de la empresa, sin dejar de asegurar

su viabilidad a largo plazo.

En relacion a la variable Gestion Empresarial, es importante mencionar que puede
ser abordada desde distintas aristas o perspectivas, lo que permite identificar
diferentes dimensiones. Segun Gitman (2015), Van Horne (2010) y Robbins (2017),
la gestidbn empresarial se compone de tres dimensiones principales: Proceso
Gerencial, Toma de decisiones y Desarrollo Organizacional. A continuacion, se

procedera a detallar la base cientifica de cada una de estas dimensiones.

Teorias sobre Proceso Gerencial

Ororo, Onoro y Niebles (2006)
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“Los procesos gerenciales incluyen las acciones que los gerentes deben
realizar para dar soporte a los demas procesos de negocio”. Se infiere que,
para alcanzar las metas propuestas desde la gerencia o administracion de la
empresa, los procesos gerenciales unifican las gestiones de las distintas areas

de la organizacion.

También es importante destacar que los procesos gerenciales se diferencian de los
procesos operativos, ya que estos ultimos se refieren a tareas especificas dentro de
cada area. Por ello, es necesario revisar los procesos estandarizados para la gestiéon
gerencial. Cabe mencionar que los procesos gerenciales no se limitan al ambito
empresarial; también se encuentran en areas educativas, de salud, incluso en sub-
areas o sub-sectores. Por ejemplo, dentro del sector salud, existen procesos
gerenciales en el area de enfermeria para el manejo 6ptimo de recursos humanos y

materiales.

Segun Anta Consulting (2022), en el proceso gerencial se aplican estrategias y
politicas elaboradas por los administradores de la empresa. Este proceso busca
definir un plan de accion global para cumplir con las tareas necesarias dentro de la
entidad, siendo esencial para el buen funcionamiento de empresa,
independientemente del sector. Similar a lo mencionado por Oforo et al. (2006), se
refiere a un conjunto de acciones delimitadas por los gerentes de la organizacion que
afectan a todos los niveles de la misma. El objetivo es alcanzar una serie de metas
utilizando los recursos disponibles. Este proceso requiere de tareas administrativas
concretas para el desarrollo de sus funciones y se logra un mayor nivel de

entendimiento al profundizar en la administracion gerencial y el factor humano.

Teorias sobre Toma de Decisiones

Zapata (2019) menciona que el gerente y sus delegados “deben seguir un curso de
accion seleccionado de entre varias opciones para enrumbar el destino de la
empresa’. La toma de decisiones puede convertirse en un desafio significativo si no
se cuenta con la informacién necesaria y la experiencia requerida. Sin embargo,

también puede ser una oportunidad para demostrar competencia y liderazgo.
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Hansen et al. (2007) sostienen:

Las decisiones tacticas “consiste en elegir entre alternativas con una finalidad
inmediata o limitada a la vista”. Un ejemplo de esto es aceptar un pedido
especial de un cliente que requiere una cantidad inferior de producto al precio
normal de venta. Esta aceptacion se justifica por la posibilidad de utilizar la

capacidad ociosa de la fabrica e incrementar asi las utilidades.

Las decisiones tomadas deben no solo alcanzar el objetivo a corto plazo, sino

también “atender a un propdsito mayor”.
Teorias sobre Desarrollo Organizacional
Respecto al Desarrollo Organizacional, Bennis (1973) lo define como:

Una repuesta al cambio, una compleja estrategia educativa cuya finalidad es
cambiar las creencias, actitudes, valores y estructura de las organizaciones,
en tal forma que éstas puedan adaptarse mejor a nuevas tendencias,

mercados retos asi, como al ritmo vertiginoso del cambio mismo.
Por su parte Beckhard (1973) lo cataloga como:

“un esfuerzo planificado de toda la organizacion y administrado desde la alta
gerencia, para aumentar la efectividad y el bienestar de la organizacién por
medio de intervenciones planificadas en los procesos de la entidad, los cuales

aplican los conocimientos de las ciencias del comportamiento”

Tomando como base las conceptualizaciones aportadas por Bennis (1973) y
Beckhard (1973), Pariente (1998) define al Desarrollo Organizacional como una
estrategia organizacional compleja que abarca toda la organizacién desde la alta
gerencia. Las investigaciones han demostrado que, sin el apoyo de los
administradores de la entidad, el programa de Desarrollo Organizacional tiene pocas
posibilidades de éxito. Pariente indica que el objetivo principal es aumentar la
efectividad y el bienestar de los miembros de la organizacion, lo cual debe realizarse
a través de las intervenciones planificadas en los diferentes procesos de la

organizacion.
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2.3. Términos basicos
Sistemas de Costeo

El conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de acumulacién
de datos de costos, con el objeto de determinar el costo unitario del producto
fabricado, planear los costos de produccion, y contribuir con la toma de

decisiones (Sinisterra, 2006).

Basandose en esta definicion se implementd un sistema de costeo en la produccién
de ganado caprino en la provincia del Guayas. Para ello fue fundamental identificar

los elementos integrantes del sistema de costos.

Costos por Procesos

Se utiliza para medir los costos de manufactura durante un periodo contable y
luego distribuirlos entre el numero de unidades manufacturadas durante ese
periodo” (Sinisterra, 2006). Segun Reyes (2003), este sistema es
especialmente adecuado para empresas que manejan un solo producto, como
es el caso de los emprendimientos agropecuarios que se enfocan

exclusivamente en la produccion de ganado caprino.

Elementos del Costo

Horngren (2017) sefala que los materiales directos, mano de obra directa (MOD), y
costos indirectos de fabricacion, son los elementos fundamentales de la contabilidad
de costos. Todos los gastos necesarios para completar el proceso productivo deben
clasificarse dentro de estos elementos del costo. Segun Marulanda (2009), los
materiales directos aquellos son aquellos que estan directamente relacionados con
el producto terminado. La mano de obra directa incluye el trabajo realizado por los
operarios o trabajadores para transformar la materia prima. Por otro lado, los costos
indirectos de fabricacidon comprenden todos los costos necesarios para la produccién
que no pueden ser directamente identificados como materiales directos o mano de

obra directa.

Mano de obra directa

Segun Sinisterra (2006), la mano de obra directa se define como “el esfuerzo del

trabajo humano que se aplica en la elaboracion del producto”. En este estudio, se
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investigd cuantas personas estan involucradas directa e indirectamente en la

produccion de ganado caprino, asi como la duracion de su jornada laboral.

Costos indirectos de fabricacion

Segun Sinisterra (2006), los costos indirectos de fabricacién (CIF) comprenden todos
aquellos costos en los que se incurre durante el proceso productivo, excluyendo los
costos de materia prima y mano de obra directa. Estos costos no intervienen
directamente en la elaboracion o transformacion del producto y por lo tanto se
consideran indirectos. Sin embargo, son indispensables para alcanzar las metas

establecidas dentro de la organizacion.

Gestiéon Organizacional

La planificacién del futuro de la empresa implica fijar metas, estrategias y objetivos
claros. Organizar implica determinar las funciones y estructuras necesarias para
alcanzar esos objetivos. Delegar responsabilidades a mandos medios es crucial para
promover el cumplimento de las metas y objetivos establecidos.

Emprendimiento

El inicio y desarrollo de cualquier actividad, ya sea econdmica, artistica, cultural,
deportiva, social, religiosa, politica u otras ya sea a nivel individual, familiar,
comunitario o asociativo, se considera emprendimiento y conlleva cierto nivel de
riesgo. Fortalecer actividades preexistentes como negocios familiares o mejorar
iniciativas sociales ya establecidas en una zona geografica determinada también se
denominado emprender (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017).
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

3.1. Tipo de estudio y disefio de contrastacidon de hipoétesis

El estudio aplicé una metodologia de caracter mixto, también conocida como cuali-
cuantitativo. Se realizaron mediciones estadisticas de las variables, ademas de
hacer inferencias cualitativas basadas en las opiniones de expertos en sistemas de

costeo relacionados con el objeto de estudio.

Como senalaron Hernandez et al. (2014), el enfoque de un estudio puede ser mixto
o cuali-cuantitativo. La investigacion cualitativa proporciona profundidad a los datos,
riqueza interpretativa y detalles, entre otros aspectos; mientras que la investigacion
cuantitativa permite generalizar los resultados de manera mas amplia y adoptar un
enfoque numérico mediante conteos y magnitudes. En esta investigacién se
emplearon ambos enfoques, ya que cada uno de ellos, mediante procesos
cuidadosos, sistematicos y empiricos contribuy6 significativamente a la generacion

de conocimiento.
Segun Fernandez-Garcia, Vallejo-Seco, Livacic-Rojas y Tuero-Herrero (2014)

El tipo de investigacidon cuasi-experimental tiene como objetivo poner a prueba
una hipdtesis causal mediante la manipulacién de una variable independiente.
En este estudio, se disend e implementd un sistema de costeo por procesos
como variable independiente para los pequefios negocios de crianza de

ganado caprino de la Isla Puna.

La investigacién adopté un enfoque aplicado, siguiendo la perspectiva de Hernandez
et al. (2014), con el proposito de abordar problemas practicos identificados, como la
falta de identificacion de procesos de produccion, desconocimiento en la clasificacion
de costos y gastos y principalmente la ausencia de un sistema de costeo para imputar

correctamente los costos de sus productos.
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El estudio adopté un disefio cuasi-experimental, de tipo descriptivo, donde se
describieron las caracteristicas y se investigaron las incidencias y manifestaciones
de las variables del objeto de estudio. Se utilizé un enfoque concurrente, analizando

datos cuantitativos y cualitativos de manera simultanea, para su analisis comparativo.

3.2. Poblacién y muestra

El estudio se llevd a cabo en la provincia del Guayas, segun indico el informe del
Ministerio de Agricultura (MAG, la poblacion debidamente censada fue de 199

productores agropecuarios dedicados a la crianza del ganado caprino y ovino.

Se utilizé un muestreo no probabilistico por conveniencia, tomando sdélo aquellas
explotaciones que se dedicaban a la crianza de ganado caprino y su posterior venta

en pie.

La muestra de este estudio fueron 19 productores agropecuarios, que se
encontraban especificamente en la Isla Puna, dedicados a la crianza de ganado
caprino y su posterior venta en pie, el veterinario que atendia al ganado y 3 asesores
contables expertos en la parte administrativa y contable de negocios agropecuarios.

3.3. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El estudio investigativo fue de campo - documental, se visitaron los emprendimientos
agropecuarios en sus respectivas areas administrativo-contables y de produccion, se
aplicaron cuestionarios a los emprendedores agropecuarios, entrevistas al
veterinario y a los asesores contables, permitiendo identificar falencias y necesidades
especificas, también se consultd bibliografia para dar sustento tedrico a los
resultados encontrados y para tomar como referencia experiencias exitosas de

emprendimientos agropecuarios.

A los 19 productores agropecuarios se los encuestd mediante el instrumento
denominado cuestionario cerrado, el cual consté de 23 preguntas. Las mismas que
estaban valoradas en escala del 1 al 5, denominada escala de Likert, yendo su
valoracion desde nunca, casi hunca, a veces, casi siempre hasta siempre para unas
preguntas y para otras desde totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, neutro, de
acuerdo hasta totalmente de acuerdo. En la matriz de operacionalizaciéon que se

anexa se detallan una a una las preguntas y su escala.
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Los instrumentos de recoleccidn de datos que se utilizaron en el estudio, como ya se
mencionaron fueron: encuesta, entrevista y ficha de observacion, los mismos que
fueron evaluados y validados por 3 expertos, mediante rubrica de evaluacién del

instrumento de investigacion.

3.4. Confiabilidad y validacion del instrumento mediante juicio de expertos

Se efectuo el analisis estadistico, comenzando por la confiabilidad de los
instrumentos haciendo uso de Alfa de Cronbach, determinado en la siguiente escala

de confiabilidad:

Tabla 1.
Parametros de medicion del alfa de Cronbach

Consistencia o Confiabilidad del Instrumento
Parametros de medicion

0.2-0.4 baja
0.4-0.6 moderada
0.6-0.8 buena

Tabla 2.
Resultado del alfa de Cronbach

K{ Ndmero de ltem) 23
Vil Varianza de cada Item) 12
Vil Varianza Total) 66.847645429
a=(K/K-1){1-{ZVi/vt) 0.857782198

Estadisticas de Fiabilidad
Alfa de Cronbach Numero de Items
0.858 23

Este instrumento aplicado dio un valor de 0.858, lo que significé una alta fiabilidad en
el recojo de informacion, y de acuerdo al parametro de medicion determiné una

escala muy buena.



El estudio puso a consideracion de los expertos: a) una encuesta de tipo cerrado que
contiene 23 items con posibilidades de respuesta respecto a la escala de Likert, es
decir 5 opciones. b) Una ficha de observacion que contenia un total de 7 criterios con
opciones de respuesta de “SI”, “NO” y “NA - No aplica”, ubicando una ultima columna
para observaciones. Para validar la encuesta y la ficha de observacion se sometio al
juicio de tres expertos, quienes evaluaron los instrumentos mediante la rubrica en
cada uno de los campos: a) Claridad, b) Coherencia interna, c) Induccion a la
respuesta (sesgo), d) Lenguaje adecuado con el nivel del informante, e) Mide lo que
pretende, f) Esencial, g) Util pero no esencial, h) No importante, y i) Observaciones.
(Monje, 2011)

3.5. Procesamiento y Analisis de datos

Los datos obtenidos fueron analizados mediante programas como Excel y ya de
forma mas avanzada con el programa SPSS, se efectud el analisis estadistico,
comenzando con la confiabilidad de los instrumentos haciendo uso de Alfa de
Cronbach, determinando bajo su escala de confiabilidad interna de los datos
obtenidos. Se efectu6 analisis descriptivo de cada una de las variables y se hallo la
correlacion entre las variables y sus dimensiones, para llegar a conocer si su

influencia era significativa o no mediante la correlacion de Pearson (r).

Las entrevistas a los expertos fueron realizadas y grabadas mediante la plataforma
Zoom, luego de lo cual, las respuestas de los expertos fueron sintetizadas para poder

determinar las coincidencias o0 no de sus respuestas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados
4.1.1 Del objetivo especifico 1:
Describir la forma como determinan sus costos antes de implementar un sistema de

costeo.

Variable: Sistemas de Costeo por Procesos
Tabla 3.
Identificacion de procesos de produccion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 0 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 10 52,9 52,90 52,90
Neutro 3 15,7 15,70 68,60
De acuerdo 3 15,7 15,70 84,30
Totalmente de acuerdo 3 15,7 15,70 100,00

Total 19 100 100,0

De los 19 productores encuestados, el 52.9% se manifestdé en desacuerdo con tener
identificados los procesos de produccidn para cada uno de los productos y servicios

que comercializa.

Tabla 4.
Clasificacion de los costos y gastos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 0 0,00 0,00 0,00
Casi nunca 7 37,0 37,00 37,00
A veces 6 31,5 31,50 68,50
Casi siempre 4 21 21,00 89,50
Siempre 2 10,5 10,50 100,00

Total 19 100 100,0

El
37.0% indicé que casi nunca clasifica sus costos y gastos en costos variables y fijos

con fines de planificacion, analisis y presupuestos.
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Tabla 5.
Manejo de un sistema de costeo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 7 37,00 37,00 37,00
En desacuerdo 12 63,0 63,00 100,00
Neutro 0 0 0,00 100,00
De acuerdo 0 0 0,00 100,00
Totalmente de acuerdo 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 100.00% indic6 que se encontraba en desacuerdo y total desacuerdo con el

maneja de un sistema de costeo para imputar los costos indirectos a cada producto,

en los procesos, actividades u objetos del costo.

Tabla 6.

Control de los costos, mediante presupuestos o cualquier otra medida de

controles administrativos o de gestion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 11 58,0 58,0 58,0
Casi nunca 1 5,0 5,0 63,0
A veces 0 0 0,0 63,0
Casi siempre 7 37 37,0 100,0
Siempre 0 0,0 100,0

Total 19 100,0 100,0

El 63% indicd que nunca o casi nunca controlaba los costos, mediante presupuestos

o cualquier otra medida de controles administrativos o de gestion.

Tabla 7.
Desempeno del recurso humano

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en Desacuerdo 0 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0 0,0 0,00 0,00
Neutro 0 0 0,00 0,00
De acuerdo 15 80 80,00 80,00
Totalmente de acuerdo 4 20 20,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 100.0% indic6 que estaba de acuerdo y totalmente de acuerdo con que el

desempefio del recurso humano le permitia minimizar costos.
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Tabla 8.

Tecnologia como componente de productividad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 4 21,00 21,00 21,00
En desacuerdo 12 63,2 63,20 84,20
Neutro 2 10,5 10,50 94,70
De acuerdo 0 0 0,00 94,70
Totalmente de acuerdo 1 5,3 5,30 100,00

Total 19 100 100,0

El 63.2% indico que estaba en desacuerdo con que la tecnologia era un componente

importante que les permitia incrementar la productividad y minimizar costos.

Tabla 9.

Distribucion de los costos y gastos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en Desacuerdo 13 68,50 68,50 68,50
En desacuerdo 6 31,5 31,50 100,00
Neutro 0 0 0,00 100,00
De acuerdo 0 0 0,00 100,00
Totalmente de acuerdo 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 68.5% informo estar en desacuerdo con esta aseveracién, ya que no distribuia

los costos y gastos totales entre los productos para determinar el verdadero valor

de los mismos.

Tabla 10.
Elaboracion de estructura de costos por producto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 10,50 10,50 10,50
Casi nunca 17 89,5 89,50 100,00
A veces 0 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 89.5% informd6 que nunca elaboraba estructura de costes por productos, procesos,

actividades u otros objetos de costes.
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Tabla 11.
Manejo de la estructura organizacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 47,40 47,40 47,40
Casi nunca 0 0,0 0,00 47,40
A veces 10 52,6 52,60 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 52.6% informs que a veces manejaba una estructura organizacional constituida de

acuerdo con el sistema de gestion de costos.

Tabla 12.
Materia prima como cargo al costo de produccion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 21,00 21,00 21,00
Casi nunca 8 42,0 42,00 63,00
A veces 7 37 37,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 63.0% manifestd que nunca y casi nunca la materia prima era cargada al costo de

produccion de acuerdo con el consumo por cada proceso.

Tabla 13.

Imputacion de los costos directos de mano de obra en los procesos,

productos y servicios que emplean y comercializan

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 21,00 21,00 21,00
Casi nunca 8 42,0 42,00 63,00
A veces 7 37 37,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 63.0% indico que nunca y casi nunca los procesos, productos y servicios que

empleaban y comercializaban tenian imputados los costos directos de mano de obra.
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Tabla 14.
Costo asignado a la operacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 4 21,10 21,10 21,10
En desacuerdo 9 47,4 47,40 68,50
Neutro 6 31,5 31,50 100,00
De acuerdo 0 0 0,00 100,00
Totalmente de acuerdo 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 68.5% indicé que no estaba de acuerdo con que el valor asignado a cada

operacion guardaba relacion directa al tiempo utilizado por la persona en realizacién

de dicha tarea.

Tabla 15.
Asignacion de costos generales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 15,70 15,70 15,70
Casi nunca 8 42,0 42,00 57,70
A veces 7 37 37,00 94,70
Casi siempre 1 5,25 5,25 99,95
Siempre 0 0 0,00 99,95

Total 19 99,95 100,0

El 57.7% de los productores encuestados indicaron que nunca y casi nunca los
costos generales de fabricacion por lo general se asignaban mediante una base de
distribucion.

Como resultado mas relevante respecto al objetivo especifico 1, se indicd que el
100% no manejaba un sistema de costeo, el 89.5% de los encuestados informé que
nunca elaboraba estructura de costes por productos, procesos, actividades u otros
objetos de costes y el 63% indico que nunca o casi nunca controlaba los costos,
mediante presupuestos o cualquier otra medida de controles administrativos o de

gestion.

Con la ficha de observacion se determind la inexistencia de reportes ni informes
relacionados con los sistemas de costeo por procesos, unos pocos determinaban
costos y gastos de forma rudimentaria, y no existia proceso alguno para controlar los

mismos.
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Los expertos manifestaron que en su mayoria los emprendedores del sector

agropecuario no manejaban nada de costos, muy pocos realizaban un control simple

de gastos vs. ingresos por venta, lo cual no les permitia llevar un sistema de costeo

por procesos debido a que no manejaban criterios técnicos que debian llevarse en

una explotacién ganadera, sino que se basaban en el conocimiento empirico

proporcionado por sus familias.

4.1.2 Del objetivo especifico 2:

Analizar la gestion empresarial antes de implementar un sistema de costeo.

Variable: Gestién Empresarial
Tabla 16.
Planificacion de procesos de produccion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 14 70,00 70,00 70,00
Casi nunca 5 30,0 30,00 100,00
A veces 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

Se pudo apreciar que el 100% manifesté que nunca o casi nunca planificaba todos

sus procesos de produccion.

Tabla 17.
Control de inventario de materiales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 10,00 10,00 10,00
Casi nunca 9 50,0 50,00 60,00
A veces 8 40 40,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

Se pudo apreciar que el 60.0% indic6 que nunca o casi nunca controlaba los

inventarios de los materiales que se utilizan en los diversos procesos.
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Tabla 18.
Planificacion de compra de insumos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 30,00 30,00 30,00
Casi nunca 7 40,0 40,00 70,00
A veces 6 30 30,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

Se aprecidé que el 70.0% indicd que nunca o casi nunca planificaba las compras de

insumos utilizadas en la produccion.

Tabla 19.

Gestion empresarial como ayuda para obtener fuentes de financiamiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 30,00 30,00 30,00
Casi nunca 12 60,0 60,00 90,00
A veces 1 10 10,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 90.0% indicé que nunca o casi nunca utilizaba la gestion empresarial como ayuda

para obtener las fuentes de financiamiento que serian utilizadas en las inversiones,

adquisiciéon de productos.

Tabla 20.

Gestion empresarial para disponer de capital financiero

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 7 40,00 40,00 40,00
Casi nunca 12 60,0 60,00 100,00
A veces 0 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100 100,0

El 100.0% indico que nunca o casi nunca utilizaba la gestion empresarial para
disponer del capital financiero, es decir del financiamiento propio y de terceros para

concretar las inversiones temporales y permanentes y generar rentabilidad.
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Tabla 21.
Gestion empresarial en el manejo de costos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 47,00 47,00 47,00
Casi nunca 10 53,0 53,00 100,00
A veces 0 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100,0 100,0

El 100% indicdé que en su gestidn empresarial nunca o casi nunca disponia de

politicas, estrategias, tacticas, acciones, procesos y procedimientos en el manejo de

los costos.

Tabla 22.

Estructura de costos en definicion de precios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 14 74,00 74,00 74,00
Casi nunca 5 26,0 26,00 100,00
A veces 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100,0 100,0

El 100.0% manifesté que nunca o casi nunca la estructura de costos le permitia definir

con exactitud los precios de sus productos y servicios.

Tabla 23.

Eficiencia del negocio en el manejo de costos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 26,00 26,00 26,00
Casi nunca 14 74,0 74,00 100,00
A veces 0 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100,0 100,0

El 100.0% manifestd que nunca o casi nunca su negocio era eficiente en el manejo

de sus costos.
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Tabla 24.
Gestion estratégica de costos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 42,00 42,00 42,00
Casi nunca 11 58,0 58,00 100,00
A veces 0 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100,0 100,0

El100.0% manifestdé que nunca o casi nunca realizaba una adecuada gestion

estratégica de costos.

Tabla 25.
Gestion empresarial para la gestion de riesgos financieros

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 42,00 42,00 42,00
Casi nunca 11 58,0 58,00 100,00
A veces 0 0 0,00 100,00
Casi siempre 0 0 0,00 100,00
Siempre 0 0 0,00 100,00

Total 19 100,0 100,0

El 100.0% manifesté que nunca o casi nunca tenia los elementos necesarios para

gestionar adecuadamente los riesgos financieros y de otro tipo.

Como resultados relevantes respecto al objetivo especifico 2, se indicé que el 100.0%
de los encuestados manifesté que nunca o casi nunca planificaba todos sus procesos
de produccidn, ni utilizaba la gestion empresarial para disponer del capital financiero,
ni disponia de politicas, estrategias, tacticas, acciones, procesos y procedimientos
en el manejo de los costos; ni nunca podia determinar con exactitud los precios de
sus productos o servicios por la falta de estructura de costos; asi tampoco su negocio

era eficiente en el manejo de sus costos.

Los expertos indicaron que los emprendedores agropecuarios simplemente conocian
la ganancia que perciben mas no la utilidad, porque se basaban en las unidades

vendidas y el retorno que tenia del capital invertido, calculando de forma rustica la
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utilidad que habian obtenido por la crianza de sus animales, debido a que no
manejaban datos histdricos, no tenian informacion para poder analizar la gestién de

sus negocios por la falta de registro.

En la ficha de observacion se llegdé a determinar que no existian reportes ni informes
adecuados relacionados con el analisis de la gestion de los negocios, de ningun tipo,

ni relacionados con la planificacion de la produccidn ni con la gestion de los costos.

4.1.3 Del objetivo especifico 3:

Evaluar como la actual forma de asignar costos influye en la gestién empresarial

antes de la implementacion del sistema de costeo por procesos.

Para explicar el objetivo 3 se calcul6 la correlacion de Pearson entre las dimensiones
de la variable independiente y la variable dependiente tomando referencia de la

escala para determinar el grado de influencia.

Tabla 26.
Escala para determinar el grado de influencia para correlacion de Pearson

Valor Intensidad

1 Perfecta
0.81-0.99 Alta
0.61-0.80 Media-alta
0.41 -0.60 Media
0.21 -0.40 Media-baja
0.01-0.20 Baja

Tabla 27.
Correlacion Pearson entre los costos de produccioén y la gestion empresarial

Costos de Gestion
Produccion empresarial
Coeficiente de correlacién 1,000 0,582
Costos de Produccion Sig. (bilaeral) . 0,000
(r) de N 19 19
Pearson Coeficiente de correlacién 0,582 1,000
Gestion empresarial  Sig. (bilaeral) 0,000 .
N 19 19

** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Se determiné que existe una correlacion media (r = 0.582), por lo que se concluyo

que la dimension de Costos de produccion de la variable independiente Sistemas
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de costeo por procesos influyé medianamente en la gestion empresarial del sector

agropecuario de la provincia del Guayas.

Tabla 28.

Correlacion Pearson entre la medicion y la gestion empresarial

Gestion
Medicién empresarial

Coeficiente de correlacién 1,000 0,498

Medicién Sig. (bilaeral) . 0,000
(r) de N 19 19

Pearson Coeficiente de correlacién 0,498 1,000

Gestidon empresarial  Sig. (bilaeral) 0,000 .

N 19 19

** La correlacidn es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Se observo que existe una correlacion media (r = 0.498), por lo que se concluyé que
la dimensién de Medicién de la variable independiente Sistemas de costeo por
procesos influyd medianamente en la gestion empresarial del sector agropecuario de

la provincia del Guayas.

Tabla 29.

Correlacion Pearson entre la estructura de costos y la gestion empresarial

Estructura de Gestion
Costos empresarial

Coeficiente de correlacién 1,000 0,798

Estructura de Costos Sig. (bilaeral) ; 0,000
(r) de N 19 19

Pearson Coeficiente de correlacién 0,798 1,000

Gestion empresarial  Sig. (bilaeral) 0,000 .

N 19 19

** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Se determind que existe una correlacion media-alta (r = 0.798), por lo que se
concluy6é que la dimensidén de Estructura de costos de la variable independiente
Sistemas de costeo por procesos influyo significativamente en la gestion empresarial

del sector agropecuario de la provincia del Guayas.
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Tabla 30.
Correlacion Pearson entre los elementos del costo y la gestion empresarial

Elementos del Gestion
costo empresarial

Coeficiente de correlacion 1,000 0,392

Elementos del costo  Sig. (bilaeral) . 0,000
(r) de N 19 19

Pearson Coeficiente de correlacion 0,392 1,000

Gestion empresarial  Sig. (bilaeral) 0,000 .

N 19 19

** La correlacidn es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Se observo que existe una correlacion media-baja (r = 0.392), por lo que se concluyo
que la dimension de Elementos del costo de la variable independiente Sistemas de
costeo por procesos influyé significativamente poco en la gestién empresarial del

sector agropecuario de la provincia del Guayas.

Como resultado relevante respecto al objetivo especifico 3, para evaluar la influencia
de la actual forma de asignar costos en la gestion empresarial, se correlacionaron
las dimensiones de la variable independiente “sistemas de costeo por procesos” con
la variable dependiente “gestion empresarial”, obteniendo un coeficiente de Pearson
de (0.798) entre la dimension “Estructura de Costos” y la gestion empresarial, lo que
indicd que existe una relacion directa entre ellas, esta dimensién de la variable
independiente y la variable dependiente reaccionaron de la misma manera, es decir
que en la medida que mejora la una, mejora la otra, en la medida que se maneje una
adecuada estructura de costos habra una mejor gestion empresarial; se obtuvo un
nivel de correlacién medio-alto, con una significacion bilateral cercana a cero (0,01)
siendo muy significativo, entendiéndose que los instrumentos de recoleccion de
informacion son altamente confiables para la presente investigacion. Asi pues, se

demuestra que esta estrechamente ligada la relacidén entre ambas.

Los expertos indicaron que esta forma de asignar costos influyé negativamente en la
gestion administrativa y financiera del negocio porque no les permitia determinar ni
analizar los diversos rubros que se dan en este sistema de produccion agropecuario,
asi como no permitia maximizar la rentabilidad del mismo debido a que no tenian

antecedentes de su proceso productivo.
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Con la ficha de observacién se determind que no existian reportes ni informes
adecuados relacionados con la gestién empresarial, de ningun tipo, ni relacionados

con la planificacion de la produccién ni con la gestion de los costos.

4.1.4 Del objetivo especifico 4:

Disenar e implementar el sistema de costeo por procesos:

El objetivo especifico 4 se refiere al disefio e implementacion del sistema de costeo
por procesos para los negocios de los productores agropecuarios de ganado caprino,
de la provincia del Guayas, especificamente para los ganaderos de la zona de Puna
por lo cual, basandonos en el marco tedrico seleccionado y las recomendaciones

dadas por los expertos, se detalla a continuacién este objetivo.

Los expertos indican que se debe llevar un sistema simple que considere los tres
elementos del costo Materia Prima, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de
Fabricacion, para asi poder obtener los costos por unidades de peso, utilizando un
software sencillo y apuntes en libreta de notas para el registro de sucesos diarios,
semanales, etc.; manejando la ganaderia como una unidad de produccion con todos
sus procesos desde el nacimiento de las crias hasta la venta del animal. Ademas,
deben realizarse capacitaciones por parte de entes publicos y privados tales como

Superintendencia de Economia Popular y Solidario y Camara de Comercio.

Asi pues, se procedio a desarrollar este objetivo bajo el esquema de la Figura 1, que

permite un mayor entendimiento del mismo.

e Objetivo General y Especificos

e Naturaleza del costeo por procesos

]  Caracteristicas del sistema de coste por procesos

ad  Proposito del sistema de costeo por procesos

e  Diseiio del sistema de coste por procesos de un solo producto

Figura 1. Esquema de Disefio e Implementacion de Sistema de Costeo por
Procesos

Fuente: Adaptado de Contabilidad de costos, herramientas para la toma de
decisiones (Zapta, 2019)
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Objetivo General

Este sistema tiene como objetivo general describir el procedimiento de costeo y el
registro de las operaciones realizadas en el proceso de produccion en serie de una
empresa. Es menester preparar informes y realizar ciertos calculos para que en cada

fase o proceso productivo se determinen los costos totales y unitarios.
Objetivo Especificos

Entre los objetivos especificos del sistema de coste por procesos, se puede indicar
que permite: a) caracterizar la produccion en serie y el sistema de acumulaciéon de
los costos, b) calcular de forma eficiente y sin dificultad la produccién de unidades
fisicas respecto de los elementos utilizados en la realizacién o produccion de los
mismos, c) asignar con propiedad las inversiones realizadas tanto en mano de obra,
materia prima y costos generales a cada uno de los procesos que se requieren hasta
llegar a obtener el producto final, d) llegar a conocer el costo en cada una de las fases
que existan hasta obtener el producto final, e€) entre otras. Todo esto permitira la
correcta y acertada toma de decisiones de propietarios y administradores, en vista
de que llegaran a conocer los costos tanto totales como unitarios en cada una de las

fases o0 procesos que existan.
Naturaleza del costeo por procesos

El sistema de costeo por procesos al que se hace referencia en este trabajo de
titulacion, trata de la produccion de un solo producto a través de una sola linea, a
continuacioén, se desarrolla el cuadro de Procesos de un producto, segun Zapata
(2019), ver figura 2:

Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3 Producto

X

Figura 2. Mapa de Procesos de un producto

Fuente: Adaptado de Contabilidad de costos, herramientas para la toma de decisiones
(Zapta, 2019)
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Este mapa de procesos por producto (figura 2), sera tomado para la produccion del
ganado caprino, en vista de que al final de todos los procesos se obtiene un solo
producto que es la cabra en pie ya lista para la venta. Luego de consultar la teoria
existente respecto a las fases de crianza del ganado caprino, la experiencia de los
ganaderos de la zona de Puna y la disponibilidad de terreno que cada uno de ellos
posee, se toma toda esta informacion y se desarrolla la secuencia para el proceso

de produccion del ganado caprino, segun el sistema de coste por procesos:

Producto X

Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3

eNacimiento o eDestete
Maternindad
(Paricién)

eEngorde

eCabra en pie
para la Venta

Figura 3. Mapa de Procesos de un producto para el ganado caprino

Fuente: Adaptado de Contabilidad de costos, herramientas para la toma de
decisiones (Zapta, 2019)

Caracteristicas del sistema de coste por procesos

Se explican las caracteristicas del sistema de costeo por procesos a los propietarios
de los hatos de ganado caprino y sus familias de la Comuna Ancestral e Indigena de
Aguas Piedras, Isla Puna, quienes son las personas que estan encargadas del
cuidado de las cabras desde su nacimiento hasta que el animal esta listo para la

venta.

Se les indica que este sistema se utilizara debido a que: a) es el 6ptimo para las
empresas cuy sistema productivo es en serie, como es el actual; b) el costo sera
aplicado o dividido entre cada uno de los procesos ya identificados, en este caso,
Nacimiento o maternidad, Destete y Engorde; c) los elementos del costo se
registraran directamente a cada uno de los distintos procesos ya identificados en el
literal anterior, denominandose de forma sencilla: materiales (que corresponde a
materia prima MP), mano de obra (mano de obra directa MOD) y costos generales
(correspondiente a costos generales de fabricacion CGF), ver figura 4; d) Se debe
elaborar un programa de produccién semanal, quincenal, mensual o trimestral,
dependiendo de cada uno de los procesos; €) los costos seran indagados de forma
regular, de ser posible periodos mensuales para que se lleve un registro que sea
comparable en el tiempo. (Vacas, Bonilla, Santos, & Avilés, 2019)
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e Materia * Mano de ¢ Costos
Prima obra generales
directa

e )

Figura 4. Elementos del Costo

Fuente: Adaptado de Contabilidad de costes (Vacas et al, 2019)

Luego de explicar las caracteristicas del sistema de costeo por procesos para un solo
producto a través de una linea a los ganaderos y sus familias, se procede a explicar
el propdsito del sistema, para que se concientice la importancia de llevar el sistema
de coste por procesos de forma constante y correcta, para asi poder obtener datos

fiables.
Propésito del sistema de costeo por procesos

El sistema de costeo por procesos para un solo articulo a través de una sola linea de
produccion, es un sistema tradicional, facil de llevar debido a la claridad y sencillez
de sus fases o procesos y al hecho de que al final de todos ellos se obtiene un solo
producto, en este caso y como ya se ha mencionado son tres procesos que al final

llevan a la obtencion de una cabra en pie, lista para la venta.

Cada uno de los costos en los que se incurre se registran en cada uno de los
procesos o fases a los que corresponda dicho costo, luego de lo cual se pueden
cerrar, cortar, averiguar periodicamente, pudiendo ser de forma mensual, debido a
que en estos periodos la cabra sufre transformaciones que son identificadas y
pueden ser costeadas dependiendo de los materiales, mano de obra y costos

generales incurridos en cada uno de sus procesos.

Es decir que el sistema de costeo por procesos tiene el propdsito de que se conozcan
los costos causados en cada uno de los procesos periédicamente para que el
productor, en este caso el criador de ganado caprino pueda tomar decisiones

oportunas, en todo momento.

Después de haber explicado los objetivos tanto general como especificos, la

naturaleza, las caracteristicas y el propdsito de un sistema de costeo por procesos
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para un producto a través de una sola linea, se procede a desarrollar el disefio del

mismo.
Diseio del sistema de coste por procesos de un solo producto

Habiéndose identificado ya la naturaleza del costeo por procesos en la produccion
de un solo producto y de sus tres procesos como fue explicado anteriormente. Se
procede a definir las siguientes etapas o procesos: a) Nacimiento o Maternidad, b)
Destete, c) Engorde, para la obtencion del producto final que es la cabra en pie lista
para la venta, Ademas, se procedera a explicar los costos de produccion de la crianza
del ganado caprino, que como ya se ha mencionado son: Materia prima, mano de

obra directa y costos indirectos o generales.

Tabla 31.
Identificacion del ganado caprino

Fecha Etapas / Procesos Machos Hembras Crias Crias Total
Machos Hembras
Nacimiento
Destete
Engorde

Listos para la Venta

Sementales

Totales

En la tabla 31 “Identificacién del ganado caprino” se pretende realizar un informe del
inventario existente al inicio de la jornada, informe de unidades fisicas, al inicio de la
semana, al inicio del mes, al inicio del trimestre, para que los ganaderos o criadores
del ganado caprino tengan conocimiento de los aumentos o disminuciones, en
general de los cambios en su inventario para un mejor control, tanto a nivel logistico

como sanitario.

Segun lo manifestado por Horngren (2017) en el sistema de costeo por procesos
participan los tres elementos del costo, es decir materiales, mano de obra directa y
los costos de fabricacion o costos generales, los cuales intervienen en cada uno de
los procesos o etapas de produccion. A continuacion, se desarrollan las tablas en las

cuales se realizaran los registros correspondientes.
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Tabla 32.
Elementos del costo por proceso

Etapas / Materia MOD Otros Observa

Fecha . ..
Procesos Pirma Costos cion

Nacimiento
Destete
Engorde

Totales

Debe indicarse que estos son informes de resumen, que se generan a partir de
informes mas detallados por cada uno de los elementos en cada uno de los procesos

o etapas.
Materia Prima

La materia prima que se va a emplear para desarrollar el sistema de costeo estara
formada por el ganado que se va criar y engordar para su posterior venta en pie, el
cual en este caso esta formado por los cabritos que recién nacen o se adquieren,
dependiendo del caso, su costo variara, debido a su condicién de raza, peso, salud,

es decir dependiendo su condicion general.
Mano de Obra Directa

Para este elemento del coste se tomara como mano de obra directa el sueldo del
duefio del ganado caprino, ya que segun lo expuesto por Ayala (2022), esta actividad
es realizada por una o dos personas, dependiendo del tamario del ato, que suelen
ser el duefo, su esposa o familiares muy cercanos. Estos se encargan del cuidado,

manejo y mantenimiento del ganado, asi como también su propiedad.

Las actividades que debe realizar implican guiar el ganado para que paste en el
campo, ya que lo hacen de manera extensiva, atender a las crias recién nacidas junto
a su madre, administrar vitaminas, desparasitantes, sales minerales, aplicar vacunas,

revisiones menores.

Se asignara un sueldo basico unificado (SBU), tomando en cuenta que se empleara

una jornada completa de trabajo.
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Tabla 33.
Calculo del costo de mano de obra directa

Calculo USD$
Sueldo Basico Mensual
Costo por hora
Costo por dia
Costo por semana
Costo por afno

Para el calculo de la tabla 33 se tomara como base la jornada de 8 horas de trabajo
diario por 30 dias que tiene el mes, dando un total de 240 horas mensuales de
trabajo; asi se llega al calculo del costo por hora dividiendo el sueldo basico unificado
para las 240 horas de trabajo mensual, con esta base se determinara el costo por
hora. Ya con el costo de trabajo por hora se llegara al costo de trabajo por dia y por

semana.

Costos Directos e Indirectos

Para el desarrollo de los costos directos e indirectos, se toma como referencia la
metodologia utilizada por Cobos (2012), en la cual define tres tipos de fincas que se
dedican a la explotacion de ganado: grandes, medianas y pequefas y elabora
cuadros reportes en el programa informatico Excel donde detalla los costos directos,
indirectos e imputados a cada una de las explotaciones dependiendo de su tamafno
y determina su rentabilidad. En la presente investigacion los negocios pueden
considerarse pequefias y medianas fincas debido a que las pequefas crian hasta

100 chivos y las medianas crian hasta 250.

Costos directos

Los costos que se relacionan directamente a la crianza y engorde del ganado caprino
hasta su posterior venta en pie son: consumo de pasto, consumo de balanceados,
consumo de sales minerales, antiparasitarios, vacunas, vitaminas, alimentos
adicionales que el productor le proporciona a su ganado para obtener un mayor y

mas rapido crecimiento.

En la tabla 34 se detallan los costos directos en los que incurren los productores de

ganado caprino, segun lo menciona Cobos (2012) y Vinueza (2015) en sus trabajos,
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describen cada uno de los rubros, de los cuales el productor debe indicar su consumo

mensual o anual, dependiendo de lo que sea mas recurrente para él.

Tabla 34.
Costos Directos

Valor del
Descripcion Mensual Anual Activo
(depreciable)

Costos Directos
Alimentacion (pastos, forrajes)

Alimentacion adicional (melaza, minerales, etc)
Vacunas

Vitaminas - lvermic

Antiparasitarios, antibiéticos

Desinfectantes

Animales sementales

Total Costos Directos

Costos Indirectos

Los costos que se relacionan indirectamente a la crianza y engorde del ganado
caprino hasta su posterior venta en pie son: la mano de obra indirecta, la construccion
y reparacion del aprisco, mantenimiento del mismo, los equipos y utensilios que se
utilizan tanto en el aprisco como para usos relacionados indirectamente con el hato.
En la tabla 35 se describen estos costos, los que seran valorados mensual y

anualmente.

Tabla 35.
Costos Indirectos

Valor del Activo

Descripcidn Mensual Anual (depreciable)

Costos Indirectos

Sueldos y salarios (proporcional)

Un cuidador

Mano de Obra ocasional

Alquiler de terreno (proporcional)
Construccioén de instalaciones / establos
(amortizado)

Servicios basicos (proporcional)
Utensilios de aseo (amortizado)
Equipos y herramientas (amortizado)
Total Costos Indirectos
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Mano de Obra Indirecta

Se deja constancia en la tabla 36 que, en caso de requerir mano de obra auxiliar por
algun caso excepcional, en la Comuna se paga a $10 el dia de trabajo, ese es el
precio acordado de forma general cuando otra persona que no es el propio criador
del ganado, va a trabajar un dia de labor completo. Estos trabajos pueden ser
mantenimiento y limpieza del aprisco, reparacion del cercado, eliminacion de

malezas, etc. El trabajo esta siempre supervisado por el duefio del aprisco.

Tabla 36.
Calculo del costo de mano de obra directa

Calculo USD$

Costo de dia promedio en la
Comuna

En la caracterizacion realizada de los sistemas de producciéon de ganado caprino de
la Comuna de Aguas Piedras de la isla Puna, se conoce que en su mayoria son fincas

con explotaciones pequefas y unas pocas medianas de explotacion.

Para la determinacién de la utilidad del negocio se desarrolla el siguiente cuadro que

es un resumen tanto de los ingresos como de los costos del negocio.

Tabla 37.
Utilidad del Negocio

Descripcion Mensual Anual x Unidad

Total Ventas

Total Costos
Utilidad del Negocio

Se hace disefiando una herramienta de calculo en el programa Excel de Windows
con 8 etiquetas, en las cuales se han definido: a) Inventario, b) Materia Prima, c)
Mano de Obra Directa e Indirecta, d) Costos segun Cobos, €) Costos en Isla Puna, f)

Ingresos en Isla Puna, g) Informacion relevante y h) Identificacion del Ganado.

Se procedera a explicar cada una de las etiquetas de dicha herramienta para que

cada uno de los productores pueda realizar su llenado individual y sistematicamente.
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Implementacién del sistema de coste por procesos de ganado caprino

Luego de haber presentado el disefio del sistema de coste por procesos de un solo
producto en hojas de calculo del programa Excel, a los productores-criadores de
ganado caprino de la Comuna de Aguas Piedras de la Isla Puna, Provincia del
Guayas, se procede a tomar nota y registro de la informacién necesaria para conocer

los ingresos y los costos para llegar a determinar la utilidad de los negocios.

Asi pues, se realizan charlas para capacitar a los productores para que por su propia
cuenta o con la ayuda de una persona que maneje hoja de calculo puedan pasar de
la rusticidad actual hacia una mejora en la determinacién de ingresos y costos, para
asi poder tomar mejores decisiones para la crianza de su ganado caprino. Se pasara
de no tener nada por escrito (Ayala, 2022) o tener informacién en hojas sueltas
escritas a mano a desarrollar cuadros o reportes en los que se pueda visualizar mejor

la gestidn que realiza el productor de ganado caprino.

Figura 5. Forma actual de llevar registros.

Fuente: Foto proporcionada por Sr. Francisco Torres, Comuna Aguas
Piedras, Isla Puna.

En la figura 5 se demuestra la forma actual de llevar sus registros, luego de haberse
solicitado a los productores caprinos que realicen un inventario, normalmente no lo
realizan, puesto que de forma visual dicen conocer a sus chivos, pero reconocen que

tomar nota y registrar la informaciéon en un programa informatico es lo adecuado.

Se procede a tabular la informacion obtenida de la Finca de Don Francisco Torres,

quedando el siguiente cuadro de Identificacion de ganado caprino.

69



Tabla 38.
Identificacion del ganado caprino

Don Francisco Torres

Crias Crias

Fecha Etapas / Procesos Machos Hembras Machos Hembras Total
01/08/2022 Nacimiento 0 40 20 25 85
01/08/2022 Destete 0 40 40
01/08/2022 Engorde 20 25 45
01/08/2022 Listos para la Venta 20 10 30
01/08/2022 Sementales 4 4

Totales 44 115 20 25 204

Asi también se procede a determinar que animales se encuentran en cada proceso,
cuales son considerados inventario para la venta y los que pertenecen al rubro de

activos biologicos.

Tabla 39.
Procesos de Produccion

Fecha Etapas / Procesos Machos Hembras Crias Crias Total
Machos Hembras

Nacimiento

01/08/2022 0 40 20 25 85
Destete

01/08/2022 0 40 40

01/08/2022 Engorde 20 25 45
Totales 20 105 20 25 170

Tabla 40.
Inventario para la venta

Crias Crias

Fecha Etapas / Procesos Machos Hembras Total
Machos Hembras
01/08/2022 Listos para la Venta 20 10 0 0 30
Totales 20 10 0 0 30

En la tabla 40, se identifica aquel ganado caprino que se encuentra listo para ser
vendido, es decir ha alcanzado el peso, y posee las caracteristicas para que los

clientes deseen comprarlo.
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Tabla 41.
Activos Biolégicos

Fecha Etapas / Procesos Machos Hembras M(:\::Ira\zs H:r:Sfas Total
01/08/2022 Chivas Madre 0 40 0 0 40
01/08/2022 Sementales 4 0 0 0 4

Totales 4 40 0 0 44

En la tabla 41, se inventaria, cuales son al momento los activos biolégicos de la finca,
es decir aquel ganado que no sera vendido ni en pie ni faenado, si no hubiere motivos
de descarte por vejez o por enfermedad. Y que se mantendra en la finca por un
periodo no menor a 5 afos en el caso de los sementales o padres y de 8 a 10 afios
en el caso de las chivas hembras destinadas a ser madres del ganado caprino.

Respecto a los elementos del coste, Mano de obra directa, se calcula Tabla 42, se
tomara como base la jornada de 8 horas de trabajo diario por 30 dias que tiene el
mes, dando un total de 240 horas mensuales de trabajo; asi se llega al calculo del
costo por hora dividiendo el sueldo basico unificado de $425 (valor actual) para las
240 horas de trabajo mensual de $1.77 x hora. Ya con el costo de trabajo por hora
se llega al costo de trabajo por dia ($1.77 * 8) S14.17 y por semana (14.17 * 4)
$99.17.

Tabla 42.
Calculo de costos de mano de obra directa

Calculo UsSD$
Sueldo Basico Mensual $ 425,00
Costo por hora $ |74/
Costo por dia $ 14,17
Costo por semana $ 56,67

Con la informacién obtenida por parte de los productores caprinos, se gestionan
reuniones para ensefarle a llenar las diferentes celdas de la hoja de Excel donde se
detallan todos y cada uno de los gastos que incurren, quedando todo detallado en la

tabla 43 a continuacion.
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Tabla 43.
Costos Directos

Valor del
Descripcion Mensual Anual Activo
(depreciable)

1 12

Costos Directos

Alimentacion (pastos, forrajes) $ - $ -

Alimentacion adicional (melaza, minerales, etc) $ 500 $ 60,00

Vacunas $ - $ -

Vitaminas - lvermic $ 933 $ 112,00

Antiparasitarios, antibioticos $ 0,83 $ 10,00

Desinfectantes $ 1,67 $ 20,00

Animales sementales $ 467 $ 56,00 $ 280,00
Total Costos Directos $ 21,50 $ 258,00

Los productores deben completar los campos indicando los gastos en cada uno de
los rubros especificados, ya sea mensualmente o anualmente. Ademas, deben
calcular la cuota de desgaste o depreciacion de los animales que forman parte de su

activo biolégico.

Asi también en la tabla 44 se detallaran los costos indirectos incurridos en la
produccion de ganado caprino.

Tabla 44.
Costos Indirectos

Valor del
Descripcion Mensual Anual Activo
(depreciable)

Costos Indirectos

Sueldos y salarios (proporcional)

Un cuidador $ - $ -

Mano de Obra ocasional $ 333 $ 40,00

Alquiler de terreno (proporcional) $ - % -

Construccion de instalaciones / establos (amortizado) $ 16,67 $ 200,00 $ 2.000,00
Servicios basicos (proporcional) $ 20,00 $ 240,00

Utensilios de aseo (amortizado) $ 333 $ 40,00 $ 400,00
Equipos y herramientas (amortizado) $ 417 $ 50,00 $ 500,00
Total Costos Indirectos $ 4750 $ 570,00
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En la tabla arriba detallada deben indicarse también el desgaste o depreciacion de
los activos fijos que ayudan a la labor agropecuaria de los productores. Se explica
que a pesar de que esta inversion ya se realizé en un determinado momento del
tiempo, deberia crearse un ahorro para poder reponer o renovar dicho activo fijo que

indirectamente colabora para la crianza del ganado.

Luego de haber determinado los costos, y revisado las ventas actuales de cada uno
de los productores caprinos, se llega a determinar que el punto de equilibrio para que
sSu negocio pueda sostenerse es la venta de 120 cabras anualmente, en caso de que
fuere un producto que pudiere venderse de igual forma todos los meses del ano, se
indica que deberian venderse 10 chivos cada mes, pero como este es un producto
que puede ser demandado en unos meses del ailo mas que en otros, se indica el

numero Optimo de venta para el afio entero.

Tabla 45.
Utilidad del Negocio

Descripcion Mensual Anual x Unidad
Total Ventas $ 500,00 $ 6.000,00 $ 50,00
Total Costos $ 494,00 $ 5.928,00 $ 2,42
Utilidad del Negocio $ 6,00 $ 72,00

En la tabla 45 se describe tanto la venta como el costo de forma mensual y anual,
ademas de indicarse que el precio de venta de una cabra en pie de 40 libras de peso
en pie y 25 libras de peso faenada es de $50 ddlares.

Se hace entrega de la hoja de Excel con 8 etiquetas, en las cuales se han definido:
a) Inventario, b) Materia Prima, c) Mano de Obra Directa e Indirecta, d) Costos segun
Cobos, e) Costos en Isla Puna, f) Ingresos en Isla Puna, g) Informacion relevante y
h) ldentificacion del Ganado.

Durante un semestre se realizara seguimiento y se dara soporte a los productores de
ganado caprino de la Comuna de Aguas Piedras, Isla Puna, Provincia del Guayas,
para la determinacién de los ingresos y costos de sus fincas, este soporte se llevara
a cabo mediante el aplicativo WhatsApp, sea mediante mensajes de texto, llamadas

o video llamadas. Este acompafnamiento se realizara por las mafianas de 5 am a 7
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am o de 8 pm a 9pm, momentos en los cuales los productores de ganado caprino de

la comuna no han iniciado sus labores o ya las ha terminado en su totalidad.

4.1.5 Del objetivo especifico 5:

Evaluar la gestion empresarial después de la implementacion del sistema de costeo

pOr procesos.

Para poder evaluar la gestion empresarial después de la implementacion del sistema
de costeo por procesos es menester describir la forma como determinan sus costos,

los productores de ganado caprino de la provincia del Guayas después de

implementar el sistema de costeo sugerido.

Variable: Gestién Empresarial
Tabla 46.
Identificacion de procesos de produccion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
En desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
Meutro 0 0.00 0.0 0.0
De acuerdo 16 84.21 84.2 84.2
Totalmente de acuerdo 3 15.79 15.8 100.0

Total 19 100 100.0

De los 19 productores encuestados, el 100.0% manifesté estar de acuerdo o
totalmente de acuerdo con tener identificados los procesos de produccién para cada

uno de los productos y servicios que comercializa.

Tabla 47.
Clasificacion de costos y gastos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Munca 0 0.0 0.0 0.0
Casinunca 0 0.00 0.0 0.0
Aveces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 164 84.21 84.2 84.2
Siempre 3 15.79 15.8 100.0
Total 19 100.0 1000

El 84.2% indico que casi siempre clasifica sus costos y gastos en costos variables y

fijos con fines de planificacién, analisis y presupuestos.
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Tabla 48.
Manejo de un sistema de costeo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 0 0.0 0.0 0.0
En desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
Meutro 0 0.00 Q.0 0.0
De acuerdo 19 100.00 100.0 100.0
Totalmente de acuerdo 0 0.00 0.0 100.0

Total 19 100.0 100.,0

El 100.0% indic6 que se encuentra de acuerdo con que maneja un sistema de costeo

para imputar los costos indirectos a cada producto, en los procesos, actividades u

objetos del costo.

Tabla 49.

Control de los gastos, mediante presupuestos

= Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Munca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
Aveces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 14 73.68 73.7 73.7
Siempre 5 26.32 26.3 100.0
Total 19 100.0 100.0

El 100.0% indic6 que siempre o casi siempre controla los costos, mediante

presupuestos o cualquier otra medida de controles administrativos o de gestion.

Tabla 50.
Desempeno del recurso humano
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
En desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
Meutro 0 0.00 0.0 0.0
De acuerdo 15 78.95 78.9 78.9
Totalmente de acuerdo 4 21.05 21.1 100.0
Total 1% 100.0 1000

El 100.0% indicé que estaba de acuerdo o totalmente de acuerdo con que el

desempefio del recurso humano le permite minimizar costos.
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Tabla 51.

Tecnologia como componente de productividad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
En desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
Meutro 0 0.00 0.0 0.0
De acuerdo 14 73.68 73.7 73.7
Totalmente de acuerdo 5 26.32 26.3 100.0

Total 19 100.0 100.0

El 100.0% indic6 que estaba de acuerdo o totalmente de acuerdo con que la

tecnologia es un componente importante que les permite incrementar la
productividad y minimizar costos.
Tabla 52.
Distribucion de los costos y gastos
i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido Totalmente en Desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
En desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
Meutro L] 0.00 0.0 0.0
De acuerdo 19 100.00 100.0 100.0
Totalmente de acuerdo 0 0.00 0.0 100.0
Total 19 100.0 100,0

El 100.0% inform6 estar de acuerdo con esta aseveracion, ya luego de la

implementacion del sistema de costeo si distribuye los costos y gastos totales entre

los productos para determinar el verdadero valor de los mismos.

Tabla 53.
Elaboracién de estructura de costos por producto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Munca 0 0.00 0.0 0.0
Casinunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 19 100.00 100.0 100.0
Siempre 0 0.00 0.0 100.0
Total 19 100.0 100,0

El 100.0% informd6 que casi siempre elabora estructura de costes por productos,

procesos, actividades u otros objetos de costes.
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Tabla 54.
Manejo de una estructura organizacional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Munca 0 0.00 0.0 0.0
Casinunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 15 78.95 78.9 78.9
Siempre 4 21.05 211 100.0

Total 19 100.0 100.0

El 100.0% informé que siempre o casi siempre maneja una estructura organizacional

constituida de acuerdo con el sistema de gestion de costos.

Tabla 55.
Materia prima como cargo al costo de produccion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Munca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 13 &£8.42 68.4 68.4
Siempre & 31.58 31.6 100.0
Total 19 100.0 1000

El 100.0% manifestd que siempre o casi siempre la materia prima es cargada al costo

de produccion de acuerdo con el consumo por cada proceso.

Tabla 56.
Procesos, productos y servicios como cargo al costo directo de MOD
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  MNunca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 0 0.00 0.0 0.0
Siempre 19 100.00 100.0 100.0
Total 19 100.0 100.0

El 100.0% indicod que siempre los procesos, productos y servicios que emplean y

comercializan tienen imputados los costos directos de mano de obra.
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Tabla 57.
Costo asignado a cada operacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
En desacuerdo 0 0.00 0.0 0.0
Meutro 0 0.00 0.0 0.0
De acuerdo 17 89.47 89.5 89.5
Totalmente de acuerdo 2 10.53 10.5 100.0

Total 19 100.0 1000

El 100.0% indicd que esta de acuerdo o totalmente de acuerdo con que el valor
asignado a cada operacion guarda relacion directa al tiempo utilizado por la persona

para ejecutar la tarea.

Tabla 58.
Asignacién de costos generales
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido _acumulado
Vilido  Nunca 0 0.00 0.0 0.0
Casl nunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 16 84.21 84.2 B4.2
Siempre 3 15.79 158 100.0
Total 19 100.0 100.0

El 100.0% de los productores encuestados indicé6 que siempre o casi siempre los
costos generales de fabricacion por lo general se asignan mediante una base de

distribucion.

Con la ficha de observacion se pudo determinar que, luego de la implementacion del
sistema de costeo por procesos, existen reportes que se realicen relacionados con
este sistema, se determinan costos y gastos, ademas existe el proceso para controlar

los mismos.

Asi pues, para poder evaluar la gestion empresarial después de la implementacion
del sistema de costeo por procesos es menester analizar la gestion empresarial de
que los productores de ganado caprino de la provincia del Guayas después de la

implementacion.
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Variable: Sistemas de Costeo por Procesos

Tabla 59.
Planificacion de procesos de produccion
Porcentaje Porcentaje
Freouencia Porcentaje valido acumulado
Vilido  Munca a 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces o 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 13 68.42 68.4 68.4
Siempre & 31.58 3146 100.0
Total 1¥ 100.0 100.0

Se puedo apreciar que el 100% manifiesta que siempre o casi siempre planifica

todos sus procesos de produccion.

Tabla 60.
Control de Inventario de materiales

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumuladao
Vilido  Munca 0 0.00 0.0 0.0
Casinunca 0 0.00 0.0 0.0
Aveces 0 0.00 0.0 0.0
Casl siempre 13 £68.42 48.4 68.4
Siempre 4] 31.58 31.6 100.0

Total 19 100.0 100.0

Se puede apreciar que el 100% indica que siempre o casi siempre controla los

inventarios de los materiales utilizados en los diferentes procesos.

Tabla 61.
Planificacion de compra de insumos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 1] 0.00 0.0 0.0
Aveces ] 0.00 0.0 0.0
Casl siempre i1 57.89 57.9 57.9
Siempre 8 42.11 42.1 100.0

Total 19 100.0 100,0

Se aprecia que el 100% indica que siempre o casi siempre planifica las compras de

insumos utilizadas en la produccion.
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Tabla 62.

Gestion empresarial como ayuda para obtener fuentes de financiamiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Nunca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
A veces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 14 73.68 73.7 737
Siempre 5 26.32 26.3 100.0

Total 19 100.0 100,0

El 100% indica que siempre o casi siempre utiliza la gestion empresarial como ayuda

para obtener las fuentes de financiamiento que seran utilizadas en las inversiones,

adquisiciéon de productos.

Tabla 63.

Gestion empresarial para disponer de capital financiero

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
vilido Munca L4} 0.00 0.0 0.0
Casinunca o 0.00 0.0 0.0
A veces 4] 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 19 100.00 100.0 100.0
Siempre 0 0.00 0.0 100.0

Total 19 100.0 100.0

El 100.0% indica que casi siempre utiliza la gestibn empresarial para disponer del
capital financiero, es decir del financiamiento propio y de terceros para concretar las

inversiones temporales y permanentes y generar rentabilidad.

Tabla 64.
Gestion empresarial en el manejo de costos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Munca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
Aveces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 0 0.00 0.0 0.0
Siempre 19 100.00 100.0 100.0

Total 19 100,00 100.0

El 100.0% indica que en su gestion empresarial siempre dispone de politicas,
estrategias, tacticas, acciones, procesos y procedimientos en el manejo de los

costos.
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Tabla 65.
Estructura de costos en definicion de precios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido Hunca o 0.00 0.0 0.0
Casi nunca o 0.00 0.0 0.0
A veces o 0.00 0.0 0.0
Casl siempre 16 84.21 84.2 f4.2
Siempre 3 15.79 15.8 100.0

Total 1% 100.0 100.0

El 100% manifiesta que siempre o casi siempre la estructura de costos le permite

definir con exactitud los precios de sus productos y servicios.

Tabla 66.
Eficiencia del negocio en el manejo de costos
5 Porcentaje Porcentajo
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MHunca 0 0.00 0.0 0.0
Casi nunca o] 0.00 0.0 0.0
Aveces 0 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 17 89.47 89.5 B9.5
Siempre 2 10.53 10.5 1000
Total 19 100.0 100.0

El 100% manifiesta que siempre o casi siempre su negocio es eficiente en el manejo

de sus costos.

Tabla 67.

Gestion estratégica de costos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido  MNunca o 0.00 0.0 0.0
Casi nunca 0 0.00 0.0 0.0
A veres o 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 17 89.47 89.5 89.5
Siempre 2 10.53 10.5 100.0

Total 19 1000 100,0

El 100% manifiesta que siempre o casi siempre realiza una adecuada gestion

estratégica de costos.
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Tabla 68.
Gestion empresarial para la gestion de riesgos financieros

nr r

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valide  Nunca 0 0.00 0.0 0.0
Casinunca 1] 0.00 0.0 0.0
A veres o 0.00 0.0 0.0
Casi siempre 15 78.95 789 78.9
Siempre 4 21.05 21.1 100.0

Total 19 100.0 100.0

El 100% manifiesta que siempre o casi siempre posee elementos necesarios para

gestionar adecuadamente los riesgos financieros y de otro tipo.

Con los resultados obtenidos en la ficha de observacion se pudo determinar que
existen reportes que se realicen en la actualidad relacionados con la gestion
empresarial, la planificacion de la produccion y con la gestion de los costos.

Luego de haber analizado, tanto el sistema de costos por procesos como la gestion
empresarial, se procedio a evaluar como la actual forma de asignar costos influye en
la gestidon empresarial después de la implementacion del sistema de costeo por
procesos, lo cual se realizé correlacionando las variables mediante el coeficiente de

correlacion de Pearson.

Se procedio a calcular la correlacion de Pearson entre las dimensiones de la variable
independiente y la variable dependiente tomando referencia de la escala para

determinar el grado de influencia.

Tabla 69.
Escala de Correlacion de Pearson

Valor Intensidad

1 Perfecta
0.81-0.99 Alta
0.61-0.80 Media-alta
0.41 -0.60 Media
0.21 -0.40 Media-baja
0.01-0.20 Baja
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Tabla 70.

Correlacion de Pearson entre los costos de produccion y la gestiéon
empresarial.

Costos de
Produccion Gestion empresarial
Coeficiente de correlacikdn 1.000 0.773
Costos de Produccion  Sig. (bilaeral) ; 0.000
M 19 19
() de Fesson Coeficiente de correlacitn 0.773 1.000
Gestion empresarial  Sig. (bilasral) 0.000 .
M 1% 19

** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Existe una correlacion media-alta (r = 0.773), por lo que se concluye que la dimension
de Costos de produccion de la variable independiente Sistemas de costeo por
procesos influye significativamente en la gestion empresarial del sector agropecuario
de la provincia del Guayas.

Tabla 71.

Correlacion de Pearson entre la medicion y la gestion empresarial.

Medicion Gestion empresarial

Coeficiente de correlacidn 1.000 0.635
medicidn Sig. [bilaeral) ! 0.000
M 19 19
e} dePearson Coeliciente de correlacibn 0.5635 1.000
Gestion empresarial — Sig. (bilaeral) 0.000 ‘
M 19 19

** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Se observa que existe una correlacion media (r = 0.635), por lo que se concluye que
la dimensién de Medicién de la variable independiente Sistemas de costeo por
procesos influye significativamente en la gestion empresarial del sector agropecuario
de la provincia del Guayas.

Tabla 72.

Correlacion de Pearson entre la estructura de costos y la gestion empresarial.

Estructura de
Costos Gestidon empresarial
Coeficiente de correlaciin 1.000 0.697
Estructurade Costos  sig. (bilaeral) . 0.000
N 19 19
{r} de Pearsan Coeficiente de correlacion 0.5697 1.000
Gestion emnpresarial  Sig. (bilaeral) 0.000
N 19 19

** La correlackan es significativa al nivel 0.01 [bilateral)
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Se determina que existe una correlacion media-alta (r = 0.697), por lo que se
concluye que la dimensién de Estructura de costos de la variable independiente
Sistemas de costeo por procesos influye significativamente en la gestion empresarial
del sector agropecuario de la provincia del Guayas.

Tabla 73.

Correlacion de Pearson entre los elementos del costo y la gestion
empresarial.

Elementos del

costo Gestion empresarial
Coeficiente de correlacidn 1.000 0.799
Elementos del costo  Sig. {bilaeral) : 0.000
N 19 i9
A Ea Fetean Coeficiente de correlacion 0.79%9 1.000
Gestion empresarial — Sig. (bilaeral) 0.000 ;
M 1%

** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Se observa que existe una correlacion media-alta (r = 0.799), por lo que se concluye
que la dimension de Elementos del costo de la variable independiente Sistemas de
costeo por procesos influye significativamente en la gestién empresarial del sector

agropecuario de la provincia del Guayas.

Luego de la tabulacion de las encuestas y para determinar la relacion entre “sistema
de coste por procesos” y “gestion empresarial” posterior a la implementacion del
sistema de costeo, se correlacionaron las dimensiones de la variable independiente
“sistemas de costeo por procesos y la variable dependiente, obteniendo un
coeficiente de Pearson de (0.799) con la dimension “Elementos del costo”, lo que
indica que existe una relacién directa entre ellas, la dimensiéon y la variable
dependiente reaccionan de la misma manera, es decir que en la medida que mejora
la una, mejora la otra, en la medida que exista un 6ptimo manejo de los elementos
del costo habra una mejor gestion empresarial; se obtuvo un nivel de correlaciéon
medio-alto, con una significaciéon bilateral cercana a cero (0,01) siendo muy
significativo, entendiéndose que los instrumentos de recoleccion de informacion son
altamente confiables para el presente estudio. Asi pues, se demuestra que la relacion
entre ambas variables esta estrechamente ligada.
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Los expertos opinan que, al implementar un sistema de costeo por procesos, la
gestion del negocio es positiva, mejora, se optimiza debido a que el crecimiento se
da por el conocimiento y la optimizacién de los costos, los emprendedores
agropecuarios conocen sus rendimientos debido a que tienen informacién util que les

ayudard a la mejora continua.

4.1.6 Del objetivo general (prueba de hipoétesis)

Explicar en qué medida la implementacién de un sistema de costeo por procesos
influye en la gestion empresarial de emprendimientos agropecuarios en la provincia
del Guayas, en el periodo 2021-2022.

HO: La implementacion de un sistema de costeo por procesos no influye
significativamente en la gestion empresarial en emprendimientos agropecuarios en

la provincia del Guayas, en el periodo 2021-2022.

H1: La implementacion de un sistema de costeo por procesos influye
significativamente en la gestion empresarial en emprendimientos agropecuarios en

la provincia del Guayas, en el periodo 2021-2022.

El presente estudio explicd que la implementacion de un sistema de costeo por
procesos influyo significativamente en la gestion empresarial del sector agropecuario
de la provincia del Guayas, en el periodo 2021-2022, debido a que existen un
coeficiente de correlacion del 0.784 entre “sistema de costeo por procesos” y “gestion

empresarial’; validandose asi la hipotesis de investigacion.

Tabla 74. Correlacion de Pearson entre los sistemas de costeo y la gestion
empresarial.

Sistemas de

Costeo Gestion empresarial
Sistemas de Costeo  Coeficiente de correlacion 1.000 T 0.784
Sig. (bilaeral) . 0.000
(r) de Pearson . N W . . i 1y
Gestion empresarial Coeficiente de correlacion 0.784 1.000
Sig. (bilaeral) 0.000 .
N 1% 19

** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Para determinar la relacién entre la variable independiente “sistema de coste por
procesos” y la variable dependiente “gestion empresarial’, se correlacioné las

variables, obteniendo un coeficiente de Pearson de (0.784), lo que indicé que existe
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una relacion directa entre ellas, ambas variables reaccionan de la misma manera, es
decir que en la medida que mejora la una, mejora la otra, en la medida que exista un
buen sistema de costeo por procesos habra una mejor gestién empresarial; se obtuvo
un nivel de correlacion medio-alto, con una significacion bilateral cercana a cero
(0,01) siendo muy significativo, entendiéndose que los instrumentos de recoleccion
de informacién son altamente confiables para la presente investigacion. Asi pues, se

demostro que la relacion entre ambas variables esta estrechamente ligada.

Respecto a las entrevistas realizadas a expertos refirieron que un sistema de costeo
por procesos influye mucho en la gestién empresarial, éstos coinciden indicando la
importancia de la implementacion de un sistema de costeo por procesos para que la
gestion empresarial se desarrolle de forma adecuada, porque permite conocer la
performance del negocio, ayuda a la toma de decisiones y a la mejora continua.

4.2. Discusion

Respecto a los resultados obtenidos en el presente trabajo doctoral, los cuales fueron
presentados en parrafos anteriores de este capitulo y efectuando las debidas

comparaciones con otros autores, se demuestran las siguientes deducciones:

4.21 Los sistemas de costeo por procesos y su influencia en la gestion

empresarial

A nivel cuantitativo, los resultados obtenidos (existe un coeficiente de correlacion de
0.784 y una significancia bilateral menor a 0,01 entre los sistemas de costeo por
procesos Yy la gestion empresarial), coincidieron con el trabajo realizado por Elias
(2018) quién presento una prueba de Chi-Cuadrado con un valor de significancia de
0,948 y un valor estadistico de 4.093 rechazando la hipétesis nula, concluyendo asi

que los costos por procesos influyen significativamente en la toma de decisiones.

A nivel cualitativo los resultados obtenidos coincidieron con Balarezo (2015) ya que
este manifestd que la implementacion de un sistema de costeo por procesos permite
que la gerencia administre adecuadamente a las empresas, asi mismo coincidieron
con los resultados cualitativos de Rojas, Molina y Chacon (2014) quienes
concluyeron que la acumulacién de costos por procesos era el sistema apropiado
para la correcta gestion de la empresa, coincidiendo con los resultados de este

estudio debido a que los expertos entrevistados recalcaron la relevancia de la

86



implementacion de un sistema de costeo para la gestion adecuada de la empresa,
porque permite conocer la performance del negocio, ayuda a la toma de decisiones

y a la mejora continua.

Respecto a la contrastacion tedrica sobre de los sistemas de costeo por procesos y
su influencia en la gestion empresarial, los resultados obtenidos coincidieron con lo
citado por Horngren (2017) que sostiene que el sistema de costos es “el conjunto de
normas contables, técnicas y procedimientos de acumulacion de datos de costos,
con el objeto de determinar el costo unitario del producto fabricado, planear los costos
de produccién, y contribuir con la toma de decisiones”, asi pues se deja claro que
existe una alta correlacion entre el sistema de costeo por procesos y la gestidon
empresarial. En este estudio se analizé que los emprendedores agropecuarios
dedicados a la crianza del ganado caprino no utilizaban un correcto sistema de
costeo lo que repercutia en sus bajos niveles de gestion empresarial lo cual dista de
la teoria de Zapata (2019).

4.2.2 La forma de determinacion de los costos antes de implementar un sistema

de costeo por procesos

Con la ficha de observacién y las entrevistas realizadas a los expertos encuestados
se pudo determinar que en la mayoria de los negocios no existian reportes ni
informes que se realicen relacionados con los sistemas de costeo por procesos, no
se determinaban costos ni gastos, casi no existian reportes del proceso para
controlar los mismos y los pocos que lo llevaban, lo hacian de forma inadecuada,
resultados que coincidieron con Sanabria Basulto y Suarez (2013), Balarezo (2015)
y Ayala (2022).

Asi mismo, de acuerdo a la informacion obtenida mediante la ficha de observacion
se indico que no existian reportes ni informes relacionados con los sistemas de
costeo por procesos, no se determinaban costos ni gastos, ni existia proceso alguno
para controlar los mismos, lo cual segun Morillo (2012) es importante y necesario

para la correcta determinacién de costos.

4.2.3 La gestion empresarial antes de implementar un sistema de costeo
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Los resultados obtenidos en esta investigacion indicaron que no se realizaban
reportes ni informes adecuados relacionados con la gestién empresarial, ni con la
gestion de los costos, y que el 100% de los encuestados no planificaban sus
procesos de produccion, ni utilizaban la gestion empresarial para disponer de capital
financiero, ni disponian de politicas estrategias y procedimientos en el manejo de los
costos coincidiendo con Balarezo (2015) quien indico que la carencia de informacion
sobre los costos de produccion durante su proceso de produccion y las politicas
desacertadas de control interno incidieron negativamente en la gestion de la empresa
mientras que Garrido, Merino, Morales y Chafla (2018) indicaron que el 80% tenian
serias dificultades en la implementacion de sistemas y técnicas de control de costos

modernos que les permitiera una oportuna toma de decisiones.

Al entrevistar a los expertos, éstos manifestaron que existian carencia de gestion
debido a la inexistencia de procesos para el costeo, y de un sistema de costeo, se
concluyé que coinciden estos resultados cualitativos con los soportes tedricos
indicados por Arredondo (2015) quien manifestd que era importante el correcto

costeo, para mejorar la gestion de la empresa.

4.2.4 La forma de asignar costos y su influencia en la gestiéon empresarial antes

de implementar un sistema de costeo por procesos

Este estudio manifestd que no existen reportes ni informes adecuados que se
realizaren relacionados con la gestion empresarial y que el 74% casi nunca maneja
sus costos, estos resultados se asemejan a los obtenidos por Ayala (2022) quien
indicé que el 73,7% no llevaba registros productivos, los registros obtenidos no
permitian que el productor agropecuario supiera que significancia tenia esta
informacion para él, asi pues no conocia si se beneficiaba o se perjudicaba en el
caso de no tenerla, asi mismo Balarezo (2015) indicé que la empresa no cubre sus
necesidades de informacion debido a que carece de politicas, procedimientos,
documentos de control para realizar un eficiente control de sus recursos, ademas el
sistema de costeo utilizado no era acorde a las caracteristicas de la entidad lo cual
afectaba negativamente a la gestion.

Los resultados estadisticos derivados de correlacion Pearson 0,798 revelaron una

relacion positiva alta y un nivel de significancia bilateral de 0,01 siendo muy
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significativa la relacion entre la dimension Estructura de costos de la variable
independiente Sistemas de costeo por procesos y la gestion empresarial. Con la
observacion se determind que no existian reportes ni informes que se realizaran
relacionados con la gestibn empresarial. Coincidiendo el presente trabajo con
Arredondo (2015) quien enfatizé la importancia de que existiera informacion para

determinar margen de utilidad, costos, etc.

4.2.5 El diseio e implementacion del sistema de costeo por procesos:

Segun los expertos entrevistados por la autora del presente trabajo, el sistema de
costeo por procesos es el idéneo para la adecuada gestidon de pequefios negocios
agropecuarios, coincidiendo con Salazar (2018) quien indicé que un disefio de
modelo de costeo adecuado lograba una acertada gestion del emprendimiento; el
sistema de costeo por procesos debia implementarse mediante la determinacion de
los procesos productivos del ganado, identificando cada uno de los procesos, asi
como de los elementos del costo, coincidiendo asi con Rodriguez, Palencia, Mora y
Zocadigui (2017) tanto en la determinacion de los procesos productivos de la crianza

del ganado como en los diferentes elementos del costo.

Coinciden estos resultados con lo referido por Morillo (2002) y Vaca (2012), que
indicaron que, si los patrones de produccion eran continuos o repetitivos, el sistema
de costeo idoneo era el sistema de costeo por procesos. Asimismo, manifestaron que
el tratamiento de procesos continuos o en masa era la principal caracteristica del
sistema de costeo por procesos, se destacd que era principalmente utilizado por
entidades productoras de productos o procesos homogéneos, que pasan por
distintas etapas en su elaboracion hasta la entrega del producto final. El presente
trabajo coincidio ademas con Vaca (2012) pues indico que para este tipo de sistema
de costeo intervienen los siguientes elementos: Materiales Directos, Mano de obra

directa y Costos indirectos de fabricacion.

4.2.6 Evaluacioén de la gestion empresarial después de la implementacion del

sistema de coste por procesos:
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A nivel cuantitativo, los resultados obtenidos en este estudio coincidieron con los que
obtuvo Elias (2018) quien present6 una prueba de Chi-Cuadrado con un valor logrado
de significancia de (0,948) y un valor estadistico de 4.093 rechazando la hipotesis
nula concluyendo asi que los costos por procesos influyen significativamente en la
toma de decisiones. La autora del presente trabajo determina que existe un
coeficiente de correlacion de Pearson (0,799) y una significancia bilateral (0,01) entre
la dimension “Elementos del costo” de la variable independiente sistemas de costeo
por procesos Y la gestidbn empresarial, la cual muestré una alta incidencia entre ellas

para este estudio.

Cotejando el analisis realizado por la autora del presente trabajo se indica que los
resultados obtenidos concuerdan con Altamirano y Alvarez (2017), puesto que se
determiné que existe una incidencia significativa entre la variable independiente
sistemas de costeo por procesos y la gestibn empresarial, luego de la
implementacién de la variable independiente, sistema de costeo por procesos.
Llegando especificamente a revelarse que la dimension de mayor correlacion es los

elementos del costo.

Los expertos entrevistados manifestaron que luego de implementar un sistema de
costeo por procesos, la gestién empresarial de los emprendimientos agropecuarios
es llevada de manera adecuada, ayudando a determinar la utilidad y mejorar el
costeo, por lo cual es muy significativa la influencia de los sistemas de costeo por
procesos en la gestion empresarial. Las validaciones estadisticas de correlacion
Pearson 0,799 demostraron una relacidon positiva alta y un nivel de significancia
bilateral de 0,01 siendo muy significativo entre la dimensién Elementos del costo de
la variable independiente Sistemas de costeo por procesos y la gestion empresarial.
El presente estudio coincidié con las teorias de Gitman (2015), Hernandez (2011) y
Néstor (2015), quienes manifestaron que la Gestion empresarial trata de la
organizacion de la empresa y la forma como sus directivos gestionan sus recursos,

buscando mejorar su productividad, asi como su competitividad.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

1. La implementacién de un sistema de costeo por procesos incidié de forma directa,
alta y significativa en la gestién empresarial de los emprendedores agropecuarios
de la provincia del Guayas en el periodo 2021 — 2022, se obtuvo un coeficiente de
correlacion de Pearson del 0.784; lo cual valida la hipdtesis de investigacion.
Mediante esta incidencia positiva se demuestra que los agricultores criadores de
ganado caprino pudieran determinar el costo unitario del producto, planear los
costos de produccion, y contribuir con la toma de decisiones respecto a la crianza

y venta de sus animales para asi gestionar su negocio de forma eficiente.

2. Se determiné que la implementacién de un sistema de costeo por procesos influyd
significativamente en la gestibn empresarial, existiendo un coeficiente de
correlacién de Pearson de 0.799 entre la dimension “Elementos del costo” de la
variable independiente sistemas de costeo por procesos y la gestidbn empresarial,

la cual muestra para este estudio una alta incidencia entre ellas.

3. La determinacién de los costos antes de implementar el sistema de costeo por
procesos no se efectuaba de forma idonea, el 100% de los agricultores
encuestados no manejaban un sistema de costeo, el 89.5% informé que nunca
elaboraba estructura de costes y el 63% indicé que nunca o casi nunca controlaba
los costos, mediante presupuestos o cualquier otra medida de controles

administrativos o de gestion.

4. En el analisis de la gestion empresarial antes de implementar un sistema de costeo
por procesos se determind que no se realizaban reportes ni informes adecuados
que se relacionen con la gestion empresarial, ni con la gestion de los costos, el
100% de los encuestados no planificaba sus procesos de produccion, ni utilizaba
la gestidn empresarial para disponer de capital financiero, ni disponia de politicas

estrategias y procedimientos en el manejo de los costos.
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5. Se determin6é que la forma de asignacion de costos afectd la gestion de los
emprendedores agropecuarios antes de la implementacion del sistema de costeo
por procesos debido a que no existian reportes ni informes adecuados
relacionados con la gestion y que la mayoria de agricultores casi nunca manejaba

Sus costos.

6. El disefio e implementacién del sistema de costeo por procesos se realizd bajo
las premisas expresadas desde la experiencia de agricultores, expertos y tedricos
que indicaron que el sistema de costeo por procesos es el idoneo para este tipo
de negocios, coincidiendo con Rojas, Molina y Chacén (2014), Horngren (2017) y
Salazar (2018), quienes sefalan que se debe identificar cada uno de los procesos

productivos asi como los elementos del costo.
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CAPITULO VI

VI. RECOMENDACIONES

6.1. Recomendaciones metodolégicas

1. Se recomienda estudiar las diferentes dimensiones de correlacidon entre el sistema
de costeo por procesos y la gestion empresarial de otros emprendimientos
agropecuarios y pequefias empresas en los diferentes activos biologicos
determinados por la NIC 41, de los distintos sectores del agro ecuatoriano, para
determinar si coinciden o no con la presente investigacion, que indica que la
implementacion de un sistema de costeo por procesos influye significativamente
en la gestion empresarial, revelando que la mayor correlacién se da con los

elementos del costo.

2. Se recomienda a los investigadores desarrollar trabajos de investigacion de corte
cuasi-experimental, consistente en el disefio e implementacion de planes de
desarrollo y capacitaciéon en NIC 41, dirigido a los propietarios de pequefios
negocios o emprendedores del sector agricola, que les permita mejorar
significativamente la gestion empresarial a través de la toma de decisiones
fundamentadas en el costeo.

6.2. Recomendaciones técnicas

1. A los emprendedores agropecuarios de ganado en general se recomienda llevar
reportes e informes relacionados con el coste de la producciéon, de esta manera
podran llegar a determinar costos y gastos, también realizar reportes del proceso

productivo para poder controlar la produccion, y tomar decisiones de forma idonea.

2. A los emprendedores y pequefios empresarios agricolas de otros sectores
agropecuarios se recomienda implementar el sistema de costeo por procesos
debido a que incide significativamente en la gestién empresarial porque permite
que los agricultores en general puedan definir sus costos respecto a la crianza y

venta de sus animales para asi poder gestionar su negocio de forma eficiente.
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3. Se recomienda consultar a expertos contables y agropecuarios en los demas
sectores agricolas para que, con sus experiencias, se logre identificar los
diferentes procesos productivos y sus particularidades, asi tener la base para
determinar los costos y llevar una adecuada gestion de los pequefios negocios
agropecuarios, identificando cada uno de los procesos, asi como de los elementos

del costo que intervienen en cada sector.
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ANEXOS

Anexo 1. Numero de cabezas de ganado segun otras especies por region y
provincia

Regibny Provincia GANADD DE OF RAR ESFECIES { Machas v Hem bros de foda edod) !
Asnal Coballor Mlar Copeing
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CANAR ) FEE] 54
CARCHI 124 L£E0 T48 19
CoTORAN 10725 11504 3741 1308
CHIMBORAIC: 17550 1101% | 752 foa]
IMEASLR A 1100 5433 £ 1553
=y s12s o780 5454 17200
FICHINGCHA, 720 15705 1417 234D
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SRy 721 2450 IE1E
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EMBERALDAS 1261 17552 153458 £71
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Anexo 2. Matriz de consistencia

TiTULO: Sistema de costeo por procesos y su influencia en la gestién de Emprendimientos Agropecuarios

costos antes de
implementar un
sistema de costeo.

de decisiones.

: DEFINICION i .
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES OPERACIONAL DIMENSIONES DISENO DE INVESTIGACION

¢.En qué medida la | General: La Independiente: | El sistema de Por su Finalidad:
implementacién de | Explicar en qué implementacion Los sistemas costeo tiene Aplicada
un sistema de medida la de un sistema de | de costeo por como objetivo
costeo influye en implementacion de costeo influye procesos acumular los Por el Tipo:
la gestion en un sistema de costeo | significativamente costos de los o Bxperl tal
emprendimientos | influye en la gestion | en la gestion productos o Costos de perimentar.
agropecuarios? empresarial en empresarial en servicios que produccion Cuasiexperimental

emprendimientos emprendimientos una empresa

agropecuarios en la | agropecuarios en provee. Un Medicién Por su Naturaleza o

provincia del la provincia del sistema de enfoque:

Guayas, en el Guayas, en el costos mejora Estructura de

periodo 2021-2022 periodo 2021- el control, costos o Mixta:

2022. proporciona Concurrente

Especificos: informacion de | Elementos del

1. Describir I? forma :gzuc:iztgss' £0Sk0

como determinan sus para la toma
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2. Analizar la gestion
empresarial antes de
implementar un
sistema de costeo.

3. Evaluar como la
actual forma de
asignar costos
influye en la gestion
empresarial antes de
la implementacion
del sistema de
costeo por procesos.

4. Diseriar e
implementar el
sistema de costeo
por procesos.

5. Evaluar la gestion
empresarial después
de la implementacion
del sistema de
costeo por procesos.

Dependiente:
La gestion
empresarial

La Gestion
empresarial
implica un
conjunto de
técnicas que
deben ser
aplicadas a la
administracion
de una
empresa, se
entiende que la
dificultad de
gestion de la
empresa
estara dada
por el tamario
de la misma.
El objetivo
fundamental
de la gestion
del empresario
es mejorar la
productividad,
sostenibilidad y
competitividad,
asegurando la
viabilidad de la
empresa en el
largo plazo.

Proceso
Gerencial

Toma de
decisiones

Desarrollo
Organizacional
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Anexo 3. Matriz de operacionalizaciéon

TiITULO: Sistema de costeo por procesos y su influencia en la gestion de Emprendimientos Agropecuarios

minimizar costos

. — N . ) Ll . Unidad de _—
Variable Definicién Conceptual Definicion Operativa Dimension Indicador Anslisi Técnica Instrumento Item Escala
nalisis
Totalmente en desacuerdo
. . Identifica los procesos de produccion
Procesos de . Cuestionario P P En desacuerdo
-, Empresario Encuesta para cada uno de los prodcutos y Neutro
produccion Cerrado . L
servicios que comercializa De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Clasifica sus costos y gastos, en Nunca
Costos de ) ) Cuestionario | costos variables y fijos con fines de Casi Nunca
L, Costos Directos | Empresario Encuesta e . S Aveces
Produccién Cerrado planificacién, andlisis y Casisi
Conjunto de normas ast siempre
] presupuestos. Siempre
contables, técnicasy | El sistema de costos tiene
procedimientos de como objetivo acumular Maneja un sistema de costeo para Totalmente en desacuerdo
Sistemasde | 1 ién de datos de |los costos de los productos Costos Indirectos ) Cuestionario | imputar los costos indirectos a cada En desacuerdo
Costeo x . ., | Empresario | Encuesta Neutro
b costos, con el objeto de o servicios que una de Fabricacion Cerrado producto, en los procesos, De acuerdo
rocesos . - :
Fuente determinar el costo empresa provee. Un actividades u objetos del costo. Totalmente de acuerdo
u : . ) .
Adaptado de unitario del producto | sistema de costos mejora Controla los costos, mediante Nunca
(Homngren, 2017; fabricado, planear los el control, proporciona : ) : . Cuestionario presupuestos o cualquier otra Ca:l Nunca
4 ’ i ; . mpresario ncuesta . o ] veces
Zapata 2019) costos de produccion, y | informacion de los costos Cerrado medida de controles administrativos Casi siempre
contribuir con latoma de | incurridos, para latoma de o de gestion. Siempre
decisiones (Horngren, decisiones (Vaca, 2012)
2012) Totalmente en desacuerdo
) ) El desempefio del recurso humano le
L Control de ) Cuestionario P i En desacuerdo
Medicién Empresario Encuesta permite Neutro
Costos Cerrado L
minimizar costos De acuerdo
Totalmente de acuerdo
La tecnologia es un componente Totalmente en desacuerdo
. Cuestionario importante que les permite En desacuerdo
Empresario Encuesta . . Neutro
Cerrado incrementar la productividad.
De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Unidad de

Variable Definicion Conceptual Definicion Operativa Dimension Indicador Anilisi Técnica Instrumento Item Escala
nalisis
Distribuye los costos y gastos Totalmente en desacuerdo
_— L. . . En desacuerdo
Distribucion de . Cuestionario totales entre los productos para
Cost Gast Empresario Encuesta C q det K | dad lor d Neutro
ostos y Gastos errado eterminar el verdadero valor de De acuerdo
los mismos. Totalmente de acuerdo
Nunca
. . Elabora estructura de costes por Casi Nunca
Estructura de Estructura de . Cuestionario L
Empresario Encuesta productos, procesos, actividades u Aveces
Costos costos Cerrado . Casi si
otros objetos de costes. asl siempre
Siempre
. Maneja una estructura Totalmente en desacuerdo
Conjunto de normas . . S - En desacuerdo
o . . Estructura ) Cuestionario organizacional constituida de
contables, técnicasy | El sistema de costos tiene . Empresario Encuesta ) o, Neutro
o o organizacional Cerrado acuerdo con el sistema de gestidn De acuerdo
i procedimientos de como objetivo acumular
Sistemas de ., de costos. Totalmente de acuerdo
Cost acumulacién de datos de [los costos de los productos
osteo x . -
costos, con el objeto de o servicios que una o Nunca
Procesos . . . La materia prima es cargada al costo Casi Nunca
determinar el costo empresa provee. Un o . Cuestionario .,
Fuente: o : ) Materia Prima | Empresario Encuesta de produccidn de acuerdo con el Aveces
unitario del producto | sistema de costos mejora Cerrado Casi si
Adaptado de . . consumo por cada producto. asi siempre
fabricado, planear los el control, proporciona Siempre
(Horngren, 2017; -, ) i
Zapata 2019) costos de produccion, y | informacidn de los costos Nunca
apata L ) . ici
contribuir con latoma de | incurridos, para la toma de ) ) Los procesos, productos y.se.rvmos Casi Nunca
decisiones Horngren decisiones (Vaca, 2012) Empresario Encuesta Cuestionario qL.Je emF)Iean y comercializan Aveces
(2012) Cerrado tienen imputados los costos Casi siempre
Elementos del | Mano de Obra directos de mano de obra. Siempre
Costo Directa El valor asignado a cada operacién | Totalmenteen desacuerdo
. . T . En desacuerdo
. Cuestionario | guarda relacion directa al tiempo
Empresario Encuesta C q tilizad | Neutro
errado utilizado por la persona en De acuerdo
realizacién de dicha tarea. Totalmente de acuerdo
Nunca
. . . Los costos generales de fabricacidn Casi Nunca
Costos Indirectos . Cuestionario ) .
o Empresario Encuesta por lo general se asignan mediante Aveces
de Fabricacidon Cerrado o, Casi si
una base de distribucién. asl siempre
Siempre
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Unidad de

Variable Definicion Conceptual Definicion Operativa Dimension Indicador Anilisi Técnica Instrumento Item Escala
nalisis
Nunca
. . e Casi Nunca
. Cuestionario Planifica todos sus procesos de
Empresario Encuesta c d duccid Aveces
errado produccion. Casi siempre
Siempre
Nunca
. . Realiza control de inventarios de los Casi Nunca
P . Cuestionario . -
Planificacién | Empresario Encuesta Cerrad materiales utilizados en los Aveces
errado . -
diferentes procesos Casi siempre
la gestion empresarial Proceso Siempre
implica un conjunto de Gerencial Totalmente en desacuerdo
Aeni . . igr . En desacuerdo
técnicas que deben ser ) Cuestionario Planifica las compras de insumos
. Empresario Encuesta . » Neutro
. ) aplicadas ala Cerrado utilizadas en produccién.
la gestién empresarial es dministracion d De acuerdo
- ) administracion de una
la actividad empresarial ) Totalmente de acuerdo
, empresa, se entiende que ZUtiTiza 1a gestion empresarial como Nunca
que busca a través de . -
3 la dificultad de gestién de R ayuda para obtener las fuentes de Casi Nunca
Gestion personas, mejorar la Fuentes de . Cuestionario . I PR
. o la empresa estara dada por ) . Empresario Encuesta financiamiento que seran utilizadas Aveces
Empresarial productividad de la N . Financiamiento Cerrado ) ) L, Casi siemore
4 el tamafio de la misma. El en las inversiones, adquisicion de p
Fuente: misma, y por ende su Siempre
o objetivo fundamental de nraductac?
Adaptadode [competitividad. No basta | ti6n del . ¢Utilizala gestion empresarial para Nunca
. a gestion del empresario i icié ; ol i ; )
(Gitman, 2015; con hacer las cosas lo i Disposicion del Cuestionario disponer del capital financiero, es Casi Nunca
Robbins, 2017) | mejor posible, se debe es mejorar la Capital Empresario Encuesta Cerrado decir del financiamiento propio y de Aveces
busca hacer mejor las productividad, Financiero terceros para concretar las Casi siempre
sostenibilidad y inuarcianac tamnaralac Siempre
cosas correcta (Dextre & o - . o Nunca
competitividad, ¢En su gestion empresarial dispone
Del Pozo, 2012) o . . . i Casi Nunca
asegurando la viabilidad . Cuestionario de politicas, estrategias, tacticas,
Empresario Encuesta . L Aveces
de laempresa en el largo Cerrado acciones, procesos y procedimientos Casi siempre
plazo. (Gitman, 2015; Tomade en el manejo de los costos? Siempre
Dextre & Del Pozo, 2012) Decisiones Politicas, Totalmente en desacuerdo
. La estructura de costos le permite
estrategias, . Cuestionario = ) per En desacuerdo
e . Empresario Encuesta definir con exactitud los precios de Neutro
tacticas, acciones Cerrado . D d
sus productos y servicios. eacuerdo
Yy procesos. Totalmente de acuerdo
Totalmente en desacuerdo
. . . . . En desacuerdo
) Cuestionario | El negocio es eficiente en el manejo
Empresario Encuesta C d d Neutro
errado € sus costos. De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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. . . .. . Unidad de L.
Variable Definicion Conceptual Definicién Operativa Dimension Indicador Anilisis Técnica Instrumento Item Escala
la gestién empresarial
implica un conjunto de Total g 4
4, . otalmente en desacuerdo
técnicas que deben ser Percepcion ) ) ) B £n desacuerdo
aplicadas ala L, . Cuestionario Realiza una adecuada gestion
la gestién empresarial es sobre gestiéon | Empresario Encuesta , . Neutro
o ] administracién de una ial Cerrado estratégica de costos. De acuerdo
la actividad empresarial . empresaria
, empresa, se entiende que Total mente de acuerdo
que busca a través de . L.
L. K la dificultad de gestion de
Gestion personas, mejorar la )
. . la empresa estara dada por
Empresarial productividad de la ~ K
; el tamafio de la misma. El
Fuente: misma, y por ende su . Desarrollo
O objetivo fundamental de o
Adaptadode |competitividad. No basta ., R Organizacional
X la gestion del empresario
(Gitman, 2015; con hacer las cosas lo s meiorar la
Robbins, 2017) | mejor posible, se debe ) .
b h iorl productividad,
usca hacer mejorlas sostenibilidad y $Su gestion empresarial tiene los Nunca
cosas correcta (Dextre & competitividad L, X . elementos necesarios para gestionar Casi Nunca
Del Pozo, 2012) ’ Gestion de . Cuestionario )
4 asegurando la viabilidad ) Empresario Encuesta Cerrad adecuadamente los riesgos Aveces
riesgos errado . . R A
de laempresaen el largo g financieros y de otro tipo? Casi siempre
i Siempre
plazo. (Gitman, 2015;
Dextre & Del Pozo, 2012)
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Anexo 4. Matriz de preguntas para expertos

Objetivos

Preguntas para expertos

00.GG.:

Explicar en qué medida la implementacion de un sistema de
costeo por procesos influye en la gestion empresarial del
sector agropecuario de la provincia del Guayas, en el periodo
2021-2022.

¢En qué medida la implementacion de un sistema de costeo por procesos influye
en la gestion empresarial del sector agropecuario?

OO.EE. 1
Describir la forma como determinan sus costos antes de
implementar un sistema de costeo.

¢ Coémo determinan sus costos los emprendedores del sector agropecuario?

OO.EE. 2

Analizar la gestion empresarial antes de implementar un
sistema de costeo.

¢Como analizan la gestiéon de su negocio los emprendedores agropecuarios?

OO.EE. 3

Evaluar cémo la actual forma de asignar costos influye en la
gestion empresarial antes de la implementacion del sistema de
costeo por procesos.

¢Como influye la actual forma de asignar los costos en la gestion del negocio de
los emprendedores agropecuarios?

OO.EE. 4
Disenar e implementar el sistema de costeo por procesos.

No aplica

OO.EE. 5
Evaluar la gestion empresarial después de la implementacion
del sistema de costeo por procesos.

¢Cual es su opinion de la gestion empresarial de los emprendedores
agropecuarios luego de la implementacion de un sistema de costeo por procesos?
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Anexo 4. Formato de las encuestas a productores

ENCUESTA A PRODUCTORES AGROPECUARIOS

La presente encuesta es parte de la investigacion titulada “Sistemas de costeo por procesos y su
influencia en la gestién empresarial del sector agropecuario de la provincia del Guayas”.

A continuacién, encontrara una serie de frases. Lea cada una de ellas cuidadosamente y conteste
de acuerdo a la escala.

Responda todas las preguntas teniendo en cuenta que no es una prueba, no hay respuestas
correctas ni incorrectas y todas seran estrictamente confidenciales.

1. ldentifica los procesos de produccién para cada uno de los productos y
servicios que comercializa.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

2. Clasifica sus costos y gastos, en costos variables y fijos con fines de
planificacion, analisis y presupuestos.

T
| Nunca | Casi nunca ‘ A veces ‘ Casi siempre | Siempre

3. Maneja un sistema de costeo para imputar los costos indirectos a cada
producto, en los procesos, actividades u objetos del costo.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

4. Controla los costos, mediante presupuestos o cualquier otra medida de
controles administrativos o de gestion.

T
| Nunca | Casi nunca ‘ A veces ‘ Casi siempre | Siempre

5. El desempeiio del recurso humano le permite minimizar costos

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

6. La tecnologia es un componente importante que les permite incrementar la
productividad.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

7. Distribuye los costos y gastos totales entre los productos para determinar el
verdadero valor de los mismos.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo
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8. Elabora estructura de costes por productos, procesos, actividades u otros
objetos de costes.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

‘ Siempre

9. Maneja una estructura organizacional constituida de acuerdo con el sistema
de gestién de costos.

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Neutro

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

10.La materia prima es cargada al costo de produccion de acuerdo con el

consumo por cada proceso

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

| Siempre

11.Los procesos, productos y servicios que emplean y comercializan tienen

os de mano de obra.

imputados los costos direct

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

i Siempre

12.El valor asignado a cada operacién guarda relacion directa al tiempo
utilizado por la persona en realizacion de dicha tarea.

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Neutro

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

13.Los costos generales de fabricacion por lo general se asignan mediante una
base de distribucion.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

| Siempre

os de produccion.

14.Planifica todos sus proces

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

| Siempre

15.Realiza control de inventarios de los materiales utilizados en los diferentes

procesos

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

| Siempre

16. Planifica las compras de insumos utilizadas en produccion-

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Neutro

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

17. ¢ Utiliza la gestion empresarial como ayuda para obtener las fuentes de
financiamiento que seran utilizadas en las inversiones, adquisicién de

productos?

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

‘ Siempre
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18. ¢ Utiliza la gestion empresarial para disponer del capital financiero, es decir
del financiamiento propio y de terceros para concretar las inversiones
temporales y permanentes y generar rentabilidad?

Nunca ‘ Casi nunca ‘ A veces ‘ Casi siempre ‘ Siempre

19. . En su gestion empresarial dispone de politicas, estrategias, tacticas,
acciones, procesos y procedimientos en el manejo de los costos?

Nunca ‘ Casi nunca ‘ A veces ‘ Casi siempre ‘ Siempre

20.La estructura de costos le permite definir con exactitud los precios de sus
productos y servicios.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

21.El negocio es eficiente en el manejo de sus costos.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

22.Realiza una adecuada gestion estratégica de costos.

Totalmente en En desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

23. ;Su gestion empresarial tiene los elementos necesarios para gestionar
adecuadamente los riesgos financieros y de otro tipo?

Nunca ‘ Casi nunca ‘ A veces ‘ Casi siempre ‘ Siempre

iMuchas gracias por su colaboracién!

113



Anexo 5. Formato de fichas de observacion

FICHA DE OBSERVACION

NOMBRE DEL PRODUCTOR AGRICOLA:

FECHA:

EDAD:

POBLACION / LUGAR:

INSTRUCCIONMES: Observe si el productor agropecuario cumplen los siguientes criterios y margue con una “X" el cumplimiento o no en la
columna correspondiente, asi mismo es importante anotar las observaciones pertinentes

No. Criterios Sl [NO| NA Observaciones

1 |Existen reporte o informe relacionados con los costes de produccion

Existen reporte o informe para el control de los costos v gastos

Existen reporte o informe de acuerdo con el sistema de gestion de costos

Existen reporte o informe de asignacion de costos mediante una base de distribucion

Existen reporte o informe de planificacion respecto a la produccion

Se observa eficiencia en la gestion de los costos

b N = T L R [ S 45 R ]

Se observa una adecuada gestion estratégica de los costos
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